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APRESENTACAO

Um sistema educacional inclusivo, equitativo, contempordneo
e sustentdvel, ou seja, orientado pelos principios da Educacdo Integral,
pressupde uma organizagdo que favoreca prdticas de gestdo e pedagdgi-
cas comprometidas com a formagdo de cada crianga e cada estudante em
todas as suas dimensdes: intelectual, fisica, emocional, cultural e social.

O presente documento é resultado de uma construcdo coletiva e
reflexiva entre a Secretaria Municipal de Educagdo de Arari (SEMED) e o
Centro de Referéncias em Educacgdo Integral, com objetivo de consolidar
diretrizes para a elaboragdo dos Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) das
escolas municipais de Arari. Esse processo de construcdo se deu no con-
texto do projeto ‘NOS’ — Iniciativa pela Educacdo Integral em Territérios
Amazdnicos de iniciativa da Porticus.

A SEMED de Arari é um érgdo governamental que atua no desen-
volvimento de politicas publicas que assegurem a aprendizagem e o de-
senvolvimento integral de criancas e estudantes. Ter consciéncia e nitidez
desse papel é determinante para possibilitar e garantir o direito a uma
educacdo integral. Por isso, a elaboragdo desta proposta se deu de forma
abrangente e buscou colocar em didlogo as necessidades e demandas das
comunidades escolares, em particular de criangas e estudantes, os marcos
legais atuais e os referenciais tedricos da Educagdo Integral.

A revisdo periddica do PPP das escolas € fundamental para a
implementacdo de processos mais democrdticos nas redes. Segundo a
Lei de Diretrizes e Bases de 1996, este documento € passivel de atualiza-
¢do/revis@o em qualquer época para atender as caracteristicas e ne-
cessidades da comunidade escolar e garantir o pleno desenvolvimento
da pessoq, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho” (BRASIL, 1988, p. 90).



Aliado aos Subsidios para Elaboragdo Curricular da Rede Muni-
cipal de Educacdo de Arari e ao Caderno de Desenho Inicial da Politica
de Educacdo Integral do Sistema Municipal de Ensino de Arari — MA, este
caderno, tem como intuito contribuir para que a elaborac¢do dos projetos
politicos pedagdgicos das escolas municipais de Arari se dé de forma
participativa e democrdtica trazendo para o cotidiano das comunidades
escolares os principios e prdticas da Educagdo Integral preconizados nas

politicas educacionais do municipio.
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O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um documento que orien-
ta as agdes da escola e integra um conjunto de a¢des com o intuito de
tornar a construc¢do do espago escolar, bem como os processos de en-
sino-aprendizagem mais democrdticos, diversos e plurais. Muito mais do
que um compromisso burocrdtico, esse documento, construido de forma
coletiva e participativa, redine informagdes sobre a escola, a comunidade
escolar e o territdrio em que a escola se insere, apresentando os desa-
fios que a unidade escolar enfrenta, assim como suas potencialidades,

e estabelecendo objetivos, metas e agdes para superar as questdes
mapeadas. E mais, esse documento visa sistematizar os sonhos que a
comunidade tem para a instituicdo escolar, bem como para o territdrio
que ela abrange. Em suma, ele fortalece a identidade da escola e orienta
as prdticas pedagdgicas e de gestdo da instituicdo de forma pactuada
coletivamente.

A dimensdo politica do Projeto Politico Pedagdgico, como argu-
menta Saviani (1983, p. 93), “(...) se cumpre na medida em que ela se reali-

za enquanto prdtica especificamente pedagdgica”. Assim, segundo Veiga,

Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da
efetivagdo da intencionalidade da escola, que é a
formacgdo do cidaddo participativo, responsdvel,
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico,

no sentido de definir as a¢des educativas e as
caracteristicas necessdrias as escolas para
cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade
(VEIGA, 1995, p. 13).



Deste modo, entendemos que, por meio do PPP, a comunidade es-
colar torna-se corresponsdvel pela formagdo de criangas e estudantes e
pela prépria escola. Nesse sentido, a elaboragdo coletiva e participativa
do PPP é fundamental para que faga sentido para a comunidade esco-
lar, de modo que o documento seja uma bussola coletiva para o fazer da
escola e que, igualmente, esteja em constante construgdo.

Quanto & sua estrutura, o PPP pode ter vdrias divisdes e subdivi-
sbes, de acordo com os diferentes e diversos contextos e particularida-
des das comunidades escolares. A partir da estrutura sugerida na me-
todologia “Educagdo Integral Na Prdtica” do Centro de Referéncias em
Educagdo Integral e, em didlogo com formatos sugeridos na literatura

sobre o PPP, sugerimos abaixo uma estrutura basilar:

» Introdugdo: Definir a missdo (propdsito da instituicdo), a
vis@o (quais conquistas a comunidade escolar deseja alcangar)
e os principios (atributos que orientam a atuagdo) da escola
almejando o desenvolvimento integral do estudante, levando
em consideragdo o contexto local,

e Contexto da escola: Descrever a comunidade escolar e suas
caracteristicas sociais, étnicorraciais, econdmicas, culturais,
ambientais e etdrias do territério em que a escola se insere.

e Caracterizagdo da escola: Apresentar a organizagdo da
gestdo pedagdgica, tempo de trabalho coletivo dos profis-
sionais, protagonismo dos estudantes, hordrios das ativi-
dades, espacos fisicos, equipamentos e recursos humanos,
financeiros e materiais. Descrever quais sdo as parcerias
estabelecidas, os projetos desenvolvidos e como ocorre a

participa¢cdo comunitdria.

1
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« Diagnéstico de indicadores educacionais: Contemplar
indicadores educacionais, tais como acesso (matricula e
evasdo); fluxo (reprovacgdo e distor¢do idade-série) e apren-
dizagem (resultados de avaliagdes) e os demais indicadores
relevantes ao contexto.

» Bases legais: mencionar as legisla¢gdes que sustentam os
objetivos da escola e orientam suas prdticas pedagdgicas, tal
como a Lei de Diretrizes e Base (LDB), Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), Documento curricular do territério mara-
nhense (DCTMA), Diretrizes Curriculares para educacgdo das
relagdes étnicorraciais, quilombola, indigena e do campo.

» Plano de agdo: Descrever as agdes de gestdo e pedagdgi-

cas que serdo desenvolvidas para atingir os objetivos.

Cabe ressaltar que essa estrutura pode e deve ser aperfeicoada
de acordo com a realidade de cada territdrio e unidade escolar, levando
em considerag¢do a importéncia do documento ser construido no coletivo
e com a participacdo dos diferentes e diversos atores e atrizes sociais.

Para além da estrutura que o documento fisico deve ter, confor-
me refletimos, é imprescindivel que retomemos a importdncia do PPP
como uma prdtica viva, inconclusa, sempre em dire¢do do que a escola
quer ser, precisando ser revisitado continuamente em busca da cria¢do
de sentido para a comunidade escolar e em didlogo com as questdes

emergentes do territdrio.

CARACTERIZAQRO DA REDE DE ENSINO DE ARARI

Atualmente o Sistema Municipal de Ensino de Arari é constitui-
do por 58 escolas, sendo que 13 estdo localizadas na drea urbana e 45
na drea rural. Para melhor acompanhar o trabalho dos estudantes, e,
em razdo da diversidade territorial em que a maioria das escolas estd

inserida, as unidades escolares sdo agrupadas em 24 polos, com grupos



compostos por até seis escolas. Essa organizac¢do faz-se necessdria a
fim de atender as demandas formativas das unidades escolares, ga-
rantindo flexibilidade na alocag¢do de membros da equipe gestora para

melhor atendé-las.

Educacgdo Integral em Arari®

A Secretaria Municipal de Educacgdo de Arari reconhece na Edu-
cagdo Integral uma proposta relevante para a superacdo das desigual-
dades que marcam a sociedade brasileira em geral e, em particular, o
municipio de Arari. Desse modo, a SEMED compreende que a Educacdo
Integral pode contribuir para a construcdo de conhecimentos com senti-
do e significado por meio de aprendizagens relevantes, acessiveis, perti-
nentes e transformadoras para criangas, estudantes e suas comunidades.
Deste modo, compreende ser fundamental que as politicas educacionais
se comprometam com o pleno desenvolvimento de cada sujeito, con-
siderando suas singularidades e identidades plurais, bem como para as
relacdes que tem com a sua comunidade.

Para tanto, parte-se da ressignificacdo das prdticas pedagdgicas
pensadas para além da sala de aula, e que possibilitem a reelaboracdo
do sentido da escola e da educacdo para a vida. Em paralelo, o objetivo
€ consolidar uma educagdo que possibilite aos estudantes a ampliagdo
das oportunidades e o fortalecimento de sua participac¢do cidadd no pro-
cesso de concretizacdo dos fundamentos, garantia do direito de apren-
dizagem e seu pleno desenvolvimento, considerando as cinco dimensdes:

intelectual, fisica, cultural, social e emocional.

1 Este trecho foi extraido do Desenho Inicial da Politica de Educagdo Integral do Sistema de
Ensino Municipal de Arari - MA. Entendemos que a leitura e incorporagdo de suas premissas
pode contribuir com a elaboragdo dos projetos politicos pedagdgicos das unidades escolares.
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A Proposta Pedagdgica do Sistema Municipal de Ensino de Arari,

na perspectiva da Educagdo Integral e alinhada & BNCC, considera como

principios norteadores para a educagdo arariense:

EQUIDADE

Reconhecimento do direito de todos e todas de aprender e aces-
sar oportunidades educativas diversificadas, a partir da interacdo com
multiplas linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes, levando em

consideracdo as especificidades raca, género e etnia.

INCLUSAO

Reconhecimento da singularidade e diversidade dos sujeitos, a
partir da construgdo de projetos educativos pertinentes para todos e

todas, levando em consideracdo as especificidades raga, género e etnia.

SUSTENTABILIDADE

Compromisso com processos educativos contextualizados, pere-
nes e com a interacdo permanente entre o que se aprende e se pratica.
CONTEMPORANEIDADE

Compromisso com as demandas do século XXI, com foco na for-
macdo de sujeitos criticos, autdnomos e responsdveis consigo mesmos,

com suas comunidades e com o mundo.



De modo geral, a Educacdo Integral - com base nos principios
elencados - deve promover uma abordagem contextualizada da realida-
de local que estabeleca nexos e vinculos com a sociedade contempo-
réneaq, seus desafios, seus dilemas e suas demandas promovendo uma

escola capaz de:

« Compreender e assumir o tempo presente, com seus pro-
blemas e necessidades, e, assim, gerar alternativas humani-
zadoras para o mundo;

« Considerar as prdticas da sociedade, sejam elas de natu-
reza econdmica, politica, social, cultural, ética ou moral; e as
relacdes diretas ou indiretas dessas prdticas com os proble-
mas especificos da comunidade local;

» Conhecer as expectativas dessa comunidade, suas ne-
cessidades, formas de sobrevivéncia, valores, costumes e
manifestacdes culturais e artisticas atender a comunidade

e auxilid-la a ampliar seu instrumental de compreensdo e
transformagdo do mundo;

e Ser concebida como polo cultural, em que o conhecimen-
to jd sistematizado pela humanidade é socializado e traba-
lhado de forma ndo fragmentada, ampliando o repertdrio
cultural dos estudantes e da comunidade, através do debate
das principais questdes locais e nacionais;

e Promover aidentidade cultural do estudante, inserindo-o

no mundo em que vive.

15
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Em sintese, o grande desafio serd produzir, instituir e gerar condi-
¢oes para que a Politica de Educacdo Integral seja efetivada na prdtica
de cada escola, na qual entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico
pode ser um caminho para a materializagdo dessa politica, oportunizan-
do assim que cada estudante tenha suas singularidades respeitadas e

levadas em consideracdo.
Territorios Educativos

“O territério ndo é apenas o conjunto dos
sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas. O territério tem que ser entendido
como o territério usado, ndo o territério em si.
O territério usado é o chdo mais a identidade. A
identidade é o sentimento de pertencer aquilo
que nos pertence. O territério é o fundamento
do trabalho, o lugar da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e do exercicio da vida”
(SANTOS, 1999)

O mapeamento de territérios educativos em Arari publicados nos
Subsidios para Elaboragdo Curricular da Rede Municipal de Educacdo de
Arari - MA e no Desenho Inicial da Politica de Educagdo Integral do Sis-
tema Municipal de Ensino de Arari — MA nos possibilita ter uma dimensdo
sobre as potencialidades dos territérios educativos no municipio.

E importante que as unidades escolares utilizem esses materiais
como ponto de partida para iniciar as reflexdes no processo de constru-
¢do de seus Projetos Politico Pedagdgicos, pois como argumenta Santos
(1999), “O territério tem que ser entendido como o territério usado, ndo
o territério em si”, assim, a escola precisa se conectar ao territério em
que estd inserida, compreender suas especificidades socioculturais, eco-

némicas e politicas.



O argumento de Santos (1999) de que “O territério usado € o chdo
mais a identidade” pode ser uma bussola para nos ajudar a compreender
guais s@o os “chdos e identidades” que estdo formando o territério em que
a escola se insere e, deste modo, conhecer o perfil da comunidade escolar
e refletir sobre como a escola pode, por exemplo, dialogar com as especi-

ficidades das comunidades tradicionais presentes no territdrio.

Comunidades Tradicionais (DECRETO N° 6.040, DE 7 DE FEVE-
REIRO DE 2007) - “De acordo com a Politica Nacional de Desenvol-
vimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais, Povos e
Comunidades Tradicionais sdo grupos culturalmente diferenciados e
gue se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organi-
zacdo social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como
condi¢do para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e

econdmica, utilizando conhecimentos, inovacdes e prdticas gerados e

transmitidos pela tradi¢do.”

17



Territorios Educativos em Arari

Os documentos “Subsidios para Elaboragdo Curricular da Rede
Municipal de Educagdo de Arari - MA” e “Desenho Inicial da Politica de
Educacgdo Integral do Sistema Municipal de Ensino de Arari — MA” apre-
sentam um mapeamento sobre os territérios educativos de Arari, o que
possibilita ter uma ampla dimensdo sobre as potencialidades desses
territdérios no processo de ensino-aprendizagem da rede municipal.

Mas, ao mesmo tempo, é importante para a construcdo dos Pro-
jetos Politico Pedagdgicos das unidades escolares a atualizagcdo dos
mapeamentos, e, uma estratégia para essa agdo, é o envolvimento da
comunidade escolar com o intuito de compreender como que hdbitos,
costumes, tradi¢cdes, dindmicas, agentes, lugares, culturas e saberes in-
fluenciam no cotidiano dessa comunidade e por conseguinte no dia a dia
da escola.

Portanto, na identificagcdo dos territérios educativos ao entorno

da escola, é importante considerar:

*  Qual é o perfil dos educandos que frequentam a escola??2
* Quuais sdo os seus saberes costumes e experiéncias sig-
nificativas? Quais sdo os saberes, costumes e experiéncias
significativas de suas familias e comunidades?

*  Quais sdo os espacos, saberes, dindmicas e agentes de
suas comunidades (bairros, vilas e povoados)?

« Como a escola pode utilizar os territérios educativos que

foram mapeados no entorno da unidade escolar?

2 £ importante ter nesse perfil dados sobre o género, raca, etnia do aluno e da aluna.



O quadro abaixo pode contribuir na realiza¢gdo do mapeamento

desses territdrios.

ESPACOS SABERES DINAMICAS AGENTES

Os espagos sdo os
ambientes (de fora
e de dentro das
edificagdes, das
escolas, dos museus,
entre outros) e os
lugares (espaco
fisico dotado de
significado, de
identidade que
atribui sentido e valor
afetivo e social).

Alimentagdo, Brincar,

Calenddrio Local, Cultura
de Paz, Cultura Popular,
Curas e Rezas, Economia

Local, Etnico-racial,
Expressdes Artisticas,
Género, Habitacdo,
Lingua Falada, Meio
Ambiente, Mobilidade
Urbana, Narrativas
Locais, Organizagdo
Politica, Patrimonio e
Tecnologia

As dindmicas
sdo 0s processos
naturais e sociais
que ocorrem no

territério: eventos

climdticos,
festas, rituais,
deslocamentos,
enfim, processos
que caracterizam
formas de uso do
territério.

EDUCACAO E TERRITORIO. Curriculo da Cidade Educadora. Disponivel em:
http://www.educacaoeterritorio.org.br/especiais/curriculo-da-cidade-educadora.

Os agentes sdo

pessoas, coletivos

ou institui¢coes
(pUblicas ou
privadas) que
atuam direta ou
indiretamente
naquele local,
modificando
suas dinGmicas,
gerando
demandas ou
realizando
intervengdes.
Os agentes, se
articulados,
tém poder de
transformar um
territério.

19
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Em Arari hd uma riqueza singular em cada territdrio, seja na Praga
do Folclore, na Casa de Farinha, nos Campos de Pescas, nos Campos de
Futebol, nos Templos Religiosos ou no Rio Mearim ou em outro potencial
tipico da regido/localidade/comunidade em que a escola estd inserida.
Sdo inimeras e diversas riquezas, que quando olhadas apreciadas com
um intencionalidade pedagdgica, revelam saberes.

Entendemos que a presenca dos territérios educativos € algo
importante na construgdo dos projetos politicos pedagdgicos das esco-
las, assim, a secretaria municipal de educag¢do deve apoiar as escolas na

atualizag¢do desse mapeamento.



PPP e Curriculo3

A Rede Publica Municipal de Ensino de Arari acredita que a fungdo
social da escola é formar cidaddos para o exercicio pleno da cidadania e
para o trabalho. Nesse contexto, faz-se necessdrio um curriculo em que
0 processo ensino e aprendizagem esteja voltado para a formagdo inte-
gral, atendendo aos educandos em suas reais necessidades.

Nesse sentido, compreende-se que os Projetos Politico Pedagdgi-
cos das escolas definem as bases para o estabelecimento e a elaboragdo
de a¢bes pedagdgicas, politicas e administrativas e devem ser tecidos no
dmbito das escolas, compartilhados por criangas, estudantes, familias,
educadores, gestores e comunidades locais.

Faz-se necessdrio repensar a escola e a forma como ela se or-
ganiza (espagos e tempos), buscando modos mais flexiveis de funciona-
mento. Igualmente importante é construir metodologias que valorizem a
experiéncia e o protagonismo de criangas, adolescentes, jovens e adultos,

tornando a escola mais atraente e mais engajada com a comunidade.

3 Esta parte foi extraida dos Subsidios para Elaboragdo Curricular da Rede Municipal de
Educacdo de Arari - MA. Entendemos que a leitura e incorporagdo de suas premissas pode
contribuir com a elaboragdo dos projetos politicos pedagdgicos das unidades escolares.

21
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Curriculo baseado em competéncias

Um curriculo integrador apoia o desenvolvimento das compe-
téncias gerais da BNCC na medida em que oferece um campo concreto
de experiéncias, nas quais os estudantes podem aplicar e consolidar
habilidades, refletir sobre o conhecimento construido e conscientizar-se
das atitudes relacionadas a ele. Para isso, o curriculo deve ser baseado,
fundamentalmente, em situacdes concretas, que propdem a agdo e o
didlogo entre a teoria e a prdtica, o concreto e o abstrato, o campo real
e o campo conceitual.

Assim, adotar um curriculo por competéncias pressupde que ele
seja orientado pelos principios pedagdgicos da transposi¢cdo diddtica, da
interdisciplinaridade, da aprendizagem significativa e da contextualiza-
¢do (CREI, 2019).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) prevé, em seu arti-
go 26°, que os curriculos da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio devem ter uma base nacional comum. No entanto, ela
deve ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada estabe-
lecimento escolar, por uma parte diversificada, que se relacione/dialo-
gue com as caracteristicas regionais e locais da comunidade em que os
educandos vivem.

Além de considerar as diretrizes estabelecidas pelo governo federal,
uma matriz curricular orientada pela Educagdo Integral deve criar condi-
¢Oes para o desenvolvimento dos estudantes, considerando as formas diver-
sas de organizagdo escolar, assim como a infraestrutura fisica, as parcerias
intersetoriais, os recursos humanos e pedagdgicos, a estrutura funcional e
as formacgdes e as estratégias de avaliacdo de cada contexto escolar.

Além disso, é importante que a matriz curricular, o plano de ensino
e o plano de agdo da escola, estruturem as conexdes entre a producdo
colaborativa, a gestdo democrdtica do conhecimento e o protagonismo

dos estudantes.



GESTAO DEMOCRATICA

As legislacdes brasileiras, em particular a Constituicdo Federal de
1988 (art. 206), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (art.
15), o Plano Nacional de Educagdo (meta 19) e a Base Nacional Comum
Curricular determinam que as escolas publicas implementem uma ges-
tdo democrdtica no qual se tenham “progressivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira, observadas as normas gerais de
direito financeiro publico” (LDB — Art 15).

E de responsabilidade dos sistemas de ensino definirem as nor-
mas da gestdo democrdtica do ensino publico na educacdo bdsica em
consondncia com as especificidades e particularidades de seus territé-
rios e levando em considera¢do as desigualdades educacionais, em nivel
nacional, estadual e municipal.

Ao falar em gestdo democrdtica, parte-se de um lugar em que a
comunidade tem responsabilidades neste processo e que os principios da

Educacgdo Integral sdo essenciais, assim, entendemos que:

« Equidade, Inclusdo, Contemporaneidade e Sustentabilida-
de fazem parte dos pilares dessa gestdo;

e A participagdo comunitdria é necessdria na construgdo do
projeto de educagdo que a escola vai desenvolver;

« O foco do trabalho deve ser o desenvolvimento integral

das criangas, adolescentes, jovens e adultos.
Além disso, o documento de Desenho Inicial da Politica de Educa-
¢do Integral construido pela rede municipal de educagdo recomenda as

seguintes prdticas da gestdo democrdtica:

e Elaboracdo do Projeto Politico pedagdgico da instituicdo

com a participa¢do da comunidade escolar;
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e Escolha do dirigente escolar por meijo de elei¢do;

e Participa¢do em colegiado escolar;

e Participagdo em grémio estudantil;

e Participa¢do em conselhos de educacdo;

e Participa¢do em conselhos de controle social;

» Participagdo em féruns de educacéo;

e Promoc¢do de assembléias com a participagdo das comu-

nidades tradicionais.

Além disso, o Documento de Desenho Inicial da Politica de Educa-
¢do Integral construido pela rede municipal de educagdo recomenda as

seguintes prdticas da gestdo democrdtica:

Participacdo Comunitdria

A escola, como instituicdo publica de educac¢do, cumpre uma fina-
lidade coletiva, social, cultural e publica. Apresenta elevado grau de im-
portdncia para a comunidade escolar e para a sociedade que a mantém.
Essa questdo aponta para a necessidade de a comunidade participar
efetivamente da gestdo da escola, de modo que ela ganhe autonomia
em relacdo aos interesses dominantes representados pelo Estado (Paro,
2008, p. 40)

Uma instituicdo de ensino que realiza uma gestdo participativa
considera que toda a comunidade escolar deve participar, de maneira co-
laborativa e ativa, das principais decisdes da escola — principalmente no
qgue se refere & drea pedagdgica.

Portanto a SEMED de Arari, através de suas instituicdes de ensino,
estimula e favorece a participacdo das comunidades nas acdes desen-
volvidas, tais como, construgdo do PPP, discussdo do rendimento bimes-
tral- Conselho de Classe, Projetos Pedagdgicos, etc. - pois entende-se
que em lugar de os problemas serem discutidos e resolvidos dentro das

quatro paredes da sala da administracdo, esse processo deve ocorrer



com a participacgdo de criangas, estudantes, familiares, professores e
outros segmentos envolvidos na rotina escolar.

Com isso, tanto os funciondrios, docentes, comunidades quan-
to criangas e estudantes sentem que podem participar ativamente das
decisdes, sendo motivados a buscar solu¢gdes para sanar os problemas
enfrentados pela escola. Esse engajamento é benéfico para todos.

Para além da tomada de decisdo colaborativa, a gestdo participa-
tiva consegue efetivar o exercicio do respeito as diferencas e opinides e a
preservacdo dos direitos individuais e coletivos. Ou seja, € uma verdadei-

ra aula de democracial

Protagonismo Estudantil

O ensino-aprendizagem com foco no desenvolvimento integral do
sujeito deve apoiar-se em estratégias que incentivem e criem condi¢cdes
para o protagonismo estudantil.

O objetivo de incentivar esse protagonismo é oportunizar para os
estudantes experiéncias que promovam, dentre outras possibilidades, a
autonomia, a criticidade e a responsabilidade com o outro, com a comu-
nidade que vive e com a sociedade de um modo geral.

A implementacdo dos principios da Educagdo Integral (equidade,
inclusdo, contemporaneidade e sustentabilidade) na concepgdo, imple-
mentacdo, acompanhamento e avaliagdo dessas acdes/metodologias
pode contribuir com a formacdo integral do estudante.

Para tanto, somado ao processo de incentivo ¢ participacdo estu-
dantil e fomento de criacdo de espacos de engajamentos, cabe & esco-
la fomentar processos democrdticos e decisérios quanto as temdticas

pertinentes aos estudantes, como a prdépria aprendizagem.
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PARTE



CONSTRUINDO O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO (PPP)

METODOLOGIAS DE TRABALHO
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PASSO 01 - DEFINICAO DOS RESPONSAVEIS PELA CONDUGCAO
DO PROCESSO

A equipe gestora, em conjunto com os docentes da escola, deverd
definir uma equipe responsdvel por orientar o processo de elaboracdo
do PPP de maneira participativa e colaborativa. Para tanto, as pessoas
envolvidas nessa organizagdo devem conhecer a legislagdo pertinente
ao PPP; conhecer, analisar a pertinéncia e validade do PPP existente na
escola (caso haja); ter clareza sobre o uso do PPP pelos demais mem-
bros da comunidade escolar; conhecer as caracteristicas do territdrio em
gue a escola estd inserida (quais sdo as comunidades existentes? Suas

din@micas? Saberes? Agentes?).

PI&SSO 02 - PARTICIPAQAO DA COMUNIDADE NA CONSTRU-
CAO DO PPP

O projeto politico pedagdgico é o documento responsdvel por
revelar a identidade da escola e de sua comunidade, de modo a organizar
0 processo educacional da escola. Para tanto, ele precisa ser pensado e
colocado em prdtica por toda a comunidade escolar, viabilizando formas
de participagdo da comunidade em todo seu processo.

Portanto, para que as pessoas possam participar efetivamente,
primeiramente elas precisam conhecer a relevéncia e importéncia do
documento, além de serem convidadas a participar desse processo
colaborativamente.

Uma boa forma de integrar comunidade neste processo de cons-
trugdo é convidando as pessoas a demonstrar suas expectativas com

relagdo ¢ escola e seus processos. Exemplo:

e Reunir a comunidade escolar;
» Pedir para as pessoas participantes responderem: “o que @

escola representa para a comunidade/bairro?” (Nesse mo-



mento, uma pessoa escreve em um painel/lousa/cartolina as
palavras que foram faladas);
» Na sequéncia, dividir as pessoas em grupos e pedir para
responderem as perguntas:

*  Qual é aimportdncia da escola?

e Que escola queremos?

e Como a comunidade pode ajudar na formagdo

das/os alunas/os?

IMPORTANTE

Durante a atividade é importante que um dos responsdveis pela
conducdo do processo vd sistematizando as reflexdes do grupo para so-
cializagc@o ao final e enderecamento dos trabalhos posteriores.

A partir dos itens trazidos pelos participantes, a comunidade é
provocada a pensar em como tais desejos e demandas podem ser reali-
zados e como a participacdo de cada um é importante neste processo.

A manifesta¢do dos anseios da comunidade sobre o papel assu-
mido pela escola, é um dos itens de grande importéncia no processo de
elaboracdo do PPP. Essa sistematizacdo, portanto, deverd orientar todo
o trabalho de construcdo do documento - defini¢cdo dos pilares do PPP;

missdo, visdo e valores; integrando o planejamento das agdes.

29



PASSO 03 - DEFINICAO DAS COMISSOES DE TRABALHO

As comissdes de trabalho sdo um excelente recurso para qualifi-
car o processo de elabora¢do do documento e retirar dos representantes
da escola, especialmente gestores a responsabilizagdo solitdria na ela-
boracdo do PPP. Ao trazerem seus sonhos e apontarem sugestdes para
sua realizacdo, a comunidade tem a chance de, voluntariamente, integrar
a comissdo de trabalho para elaborac¢do do documento, fazendo parte

deste processo, de modo a sentirem-se representadas no documento.

IMPORTANTE

E necessdrio que a escola crie condi¢des (espago e ambientacdo)
para que a comunidade se sinta acolhida e possa participar ativamente
das atividades propostas. Um bom exemplo para esse acolhimento, é o
trabalho em circulo, que pressupde uma horizontalidade no didlogo e
possibilita que todos possam se olhar, se ouvir, referendando a importan-

cia de cada um, independentemente da posi¢do hierdrquica no grupo.

LEMBRETE

E necessdrio que as comissdes sejam diversas, contando com

a participacdo de profissionais da escola, estudantes e integrantes da

comunidade.




Abaixo, seguem dois exemplos de comissdes/temas que podem

contribuir para a construcdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos das esco-

las em Arari. O primeiro refere-se ao PPP do Centro Integrado de Educa-

¢do Integral Serra Grande do municipio de Uruguca, no estado da Bahia.

1. MAPEAMENTO

OBJETIVO

Produzir insumos
para a contextualiza-
¢Go do PPP.

A partir de
Diagnéstico do
territdrio; diagndsti-
co das condi¢des de
vida dos estudantes;
identificagdo dos
potenciais educativos
do territdrio.

2. PRATICAS
PEDAGOGICAS

OBJETIVO

Produzir insumos para a
proposta pedagdgica do
PPP.

A partir de
Compreensdo da con-

cepgdo de curriculo na El,

da BNCC e das compe-
téncias gerais; investiga-
¢@o, pesquisa e experi-
mentacdo de prdticas de
gestdo e pedagdgicas
da El; proposigdo de
orientacdes e prdticas de
referéncia para o CIEL

3. SISTEMATIZACAO

OBJETIVOS

Produzir insumos legislativos
para o PPP. Consolidar produ-
¢des das demais Comissdes
na redagdo do PPP.

A partir de

Estudo do contexto histérico
e legislagdes educacional

e ambiental; redag¢do do
documento base do PPP a
partir dos insumos das demais
comissoes.

Quadro de comissdes do Politico Pedagégico. Centro Integrado de Educagdo Integral Serra

Grande do municipio de Uruguca, no estado da Bahia. 2020, p. 16.
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O segundo é referente ao Projeto Politico Pedagdgico do Ter-
ritério Quilombola (PPPTQ)4 comum as quatro escolas localizadas no
Quilombo Concei¢do das Crioulas, que estd localizado no municipio de
Salgueiro, na regido semidrida do estado de Pernambuco. O PPPTQ estd
estruturado em sete eixos, no qual cada eixo representa uma comissdo

de trabalho.

« Territério;

o Histéria;

e ldentidade;

e Organizagdo;

e Saberes e conhecimentos préprios;
« Géneroe;

e Interculturalidade.

Sdo duas estratégias que foram utilizadas em municipios do inte-
rior do Brasil e que contribuiram de modo efetivo para a construc¢do do

PPP de forma participativa, democrdtica e inclusiva.

4 Silva, Givénia Maria da. Caderno educagdo escolar quilombola. Brasilia: Faculdade Latino-
Americana de Ciéncias Sociais, 2020. Disponivel em <http://praticaseducativas.org.br/
documentos/educacao_escolar_quilombola.pdf> Acesso em 29 de agosto de 2023.
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PASSO 04 - ESTUDOS DA LEQISLAgéES VIGENTES SOBRE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E CONCEPCAO DE
EDUCACAO INTEGRAL

Tendo em vista que o processo de elabora¢do do PPP encontra-se
fundamentado nas legislacdes vigentes e na concepc¢do de Educagdo
Integral (conforme descrito anteriormente), faz-se necessdrio que todos
os integrantes da Comiss@o heterogénea de trabalho conhecam as ba-
ses legais e demais documentos de referéncia nacionais e locais

A equipe responsdvel da escola assume a lideranga neste pro-
cesso, atuando como facilitadora no entendimento das pessoas alheias
ao universo escolar. Para tanto, define materiais a serem utilizados,
constitui cronograma e promove momentos de intera¢do para troca
entre os participantes.

Importante se atentar para essas legislagdes:

« Leide Diretrizes e Bases da Educagdo (1996), que é a Lei
maior, com valor Constitucional, nenhuma outra lei ou regu-
lamentacdo pode contrarid-la;

« Plano Nacional de Educacdo (Lei Federal N°13.005/2014);
« Plano Estadual de Educagdo do Maranhdo (Lei Estadual
N°10.009/2014);

« Plano Municipal de Educagdo de Arari (Lei Municipal N°
014/2015);

e Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo para as
Relacdes Etnicorraciais;

e Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢do Escolar
Quilombola na Educacdo Bdsica e;

e Diretrizes Operacionais para a Educagdo Bdsica nas Esco-

las do Campo.



Durante esse processo, a equipe responsdvel da escola deve
estar atenta as contribuicdes e reflexdes feitas no grupo, para entdo,
sistematizar o que o grupo acredita ser essencial garantir na elabora-
¢do do documento.

Sugestdes para orientar a leitura das legislagdes:

e Como estas legislagcdes amparam a proposta de Educa-
¢do Integral darede?

* Que agles e estratégias elas preconizam?

e Sabendo que mais da metade da populagdo de Arari é
negra, como garantir que haja um reconhecimento e valo-
rizacdo das identidades dos/as alunos negros no cotidiano
escolar?

« Como assegurar que a escola contemple as diversidades e
singularidades presentes no territério maranhense e ararien-
se no dia a dia da escola?

« Como garantir que as escolas rurais estejam em conso-
ndncia com as premissas da Educag¢do do Campo?

e Como levar em consideracdo as especificidades das co-
munidades tradicionais presentes em Arari na construgdo do
PPP?



PASSO 05 - ORGANIZAGCAO DO PROCESSO DE ELABORACAO
DO PPP

Fomentados pelos estudos realizados, os integrantes da comissdo
heterogénea sdo convidados a organizarem o processo de elaboragdo do

documento seguindo as seguintes etapas:

Defini¢do da estrutura do documento

Assim como no passo anterior, cabe & equipe da escola trazer para
a discussd@o os elementos essenciais constituintes do PPP, com
base no que é definido na legislacdo. No entanto, por caracterizar
um processo coletivo e participativo, é importante que as deman-
das trazidas pelos participantes, desde a etapa de expectativas,
sejam também levadas em consideracdo durante o processo de

construgdo do documento. Isso trard vitalidade ao processo.

Dos elementos essenciais destacamos:

a. Diagnéstico - dados da Escola, caracterizacdo da comu-
nidade escolar, mapeamento dos potenciais educativos do
territdrio, indicadores educacionais, dentre outros;

b. Planejamento - definicdo da missdo, visdo e valores e
definicdo dos planos de agdo a partir do plano de ensino;

c. Monitoramento - acompanhamento da implementacdo
das agdes e convite para a revisdo e atualizagdo do PPP, de

acordo com os prazos estabelecidos.

Ainda sim, em consondncia com os principios jd asseverados para
esse processo, especialmente da Gestdo Democrdtica, é fundamental
que cada uma desses etapas sejam orientadas para o fomento e a efe-
tiva participagdo da comunidade escolar. Além disso, os insumos cole-

tados a partir da politica publica devem somar-se dqueles gerados pela
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propria comunidade, de modo que essas informagdes sejam qualificadas
e territorializadas. Tanto o processo de constru¢do do fomento dessa
participacdo, quanto as informagdes geradas por ele devem ser conside-

radas em cada etapa descrita acima.

Constituicdo de Grupos de Trabalho

Apds a construcgdo coletiva da estrutura do documento, sugeri-
mos a divisdo dos integrantes da comissdo heterogénea em Gru-
pos de Trabalhos (GTs) para que ninguém fique sobrecarregado.
Exemplo: GT responsdvel pela Caracterizagdo da comunidade e
Mapeamento do territério; GT responsdvel pelo levantamento
das prdticas pedagdgicas exitosas da escola. Essa definicdo de-

verd ser feita no coletivo e com base na estrutura definida.

IMPORTANTE

o desejo de cada participante deve ser levado em considerac¢do

na divis@o de tarefas e responsabilidades.

Cada Grupo de Trabalho deverd construir um plano de trabalho
definindo ag¢des, responsdveis por cada a¢do, prazos de entrega
(cronograma), levantamento de custos e o que mais julgarem ne-
cessdrio. E necessdrio que durante todo esse processo, 0s grupos
tenham espacos para socializarem e validarem suas construgdes
com os demais integrantes, de forma a garantir um processo

mais linear, facilitando a jun¢do dos trabalhos, posteriormente.



IMPORTANTE

Cada GT tem que ter uma pessoa responsdvel pela sistematizacdo

e relatoria dos resultados dos estudos, pesquisas e coletas realizadas.

PASSO 06 - APRESENTAQAO DOS RESULTADOS DE
TRABALHOS DAS COMISSOES

Ao definirem seus planos de trabalho, os GTs deverdo apresen-
tar seus resultados e produgdes aos demais integrantes do grupo, para,
entdo procederem com a organizagdo da redagdo final do documento,
podendo essa ficar sob a responsabilidade de um grupo especificamente,
desde que este contenha representantes da gestdo escolar; a partir da

estrutura previamente definida (ver passo 04).

PASSO 07 - VALIDAGAO DO DOCUMENTO

Com aredagdo final do PPP é necessdrio validd-lo com a comuni-
dade escolar, assim sugerimos que seja realizado um momento de par-
ticipagcdo comunitdria. Esse momento pode ser por meio de assembleiaq,
conferéncia ou outro que seja mais eficaz de acordo com o contexto
local. O mais importante é que esses espacos sejam, de fato, espagos de
participac¢do, garantindo a escuta das demandas e anseios de moradores
destes territdrios e participacdo dessas comunidades nos processos de
tomadas de decisdes, trazendo-lhes reconhecimento e pertencimento
Q0 processo.

Portanto, € imprescindivel que as contribuicdes da comunidade

sejam contempladas na escrita final do documento, apds a validagdo.
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DIVULGACAO DO PPP

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser um documento vivo,
din@mico, passivel de aperfeicoamentos e que esteja acessivel ¢
comunidade. E mais, os principios estabelecidos e as a¢gdes propostas
devem ser incorporadas no cotidiano do territdrio, assim, sugerimos

duas possibilidades:

Minuto escola

» Producgdo de videos curtos com trechos do PPP em uma
linguagem de fdcil compreensdo, por exemplo:
* Videos com integrantes da comunidade falando da
importdncia da escolg;
» Videos com as/os alunas/os falando da escola que
desejam e;
« Videos com as/os profissionais da educagdo

apresentando a escola.

Estandartes/Bandeiras do PPP

» Producdo de estandartes/bandeiras com as principais
acoes da escola e colocados em lugares estratégicos na
comunidade/bairro, por exemplo:

e Associacgdes;

* lgrejas;

e Comércios etc.



PASSO 09 - PROPOSTA DE REVISAO E ATUALIZAGCAO

E importante que o PPP tenha suas a¢des acompanhadas e
avaliadas durante todo o ano e que seja revisado e atualizado periodi-
camente com o intuito de ser conhecido e fazer sentido para os novos
integrantes da comunidade. Também deverd ser atualizado de acordo
com 0s novos contextos, novas demandas e em caso de mudangas nas
legislagdes. O periodo sugerido para esta revisdo é de dois anos.

Para a revisdo e atualizagdo do PPP, sugerimos esse mesmo pas-
S0 a passo, sempre levando em considerac¢do as particularidades de cada
territdrio e unidade escolar.

E importante que o PPP revisado/atualizado seja aprovado pelo

Conselho Escolar e divulgado para a comunidade.
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O PAPEL DA SECRETARIA DE
EDUCAGCAO NA CONSTRUCAO E
REVISAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO (PPP) A PARTIR DA
EDUCACAO INTEGRAL
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A construcgdo destas “Diretrizes para a elaboracdo dos projetos
politico pedagdgicos das escolas da rede municipal de educacgdo de Arari”
implica a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) a rever seus processos
de gestdo com o intuito de apoiar as unidades escolares a construirem
seus Projetos Politicos Pedagdégicos (PPP) de acordo com o contexto e
realidade do territdrio em que estdo inseridas, fazendo com que o docu-
mento tenha sentido para a comunidade escolar e ndo apenas cumpra
uma mera burocracia prevista nas legisla¢des. Importante destacar que
esse cardter contextualizado e participativo é amparado pela LDB (BRA-
SIL, 1996), dado que Arari possui seu préprio sistema de ensino.

Nesse modelo de gestdo integrada, é importante que a SEMED
promova ag¢des que reconhegam as estratégias criadas pelas escolas
de forma autdnoma, bem como assegure condi¢des de fortalecimento,
potencializa¢do das agdes, assim como oportunize espagos e tempos
de interacdes entre as escolas da rede para um compartilhamento de
prdticas, inclusive no que se refere a elaborag¢do do PPP e sua implemen-
tagdo, acompanhamento e avaliagdo.

Cabe a Secretaria Municipal de Educac¢do o importante papel de
fazer com que os PPPs das escolas sejam construidos de forma partici-
pativa com a comunidade e de modo democrdtico, assim, também é sua
funcdo de garantir as condigdes necessdrias para que esse documento
seja vivo, dindmico e tenham os recursos necessdrios para sua efetivacdo
no dia a dia escolar.

E mais, é relevante que a SEMED tenha como premissa a articula-
¢do dos diferentes e diversos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) das
unidades escolares em seus processos de compra de merenda escolar,
definicdo de rotas do transporte escolar, elaborag¢do dos planos de for-
macdo continuada, construc¢do de projetos, estabelecimento de parce-
rias, dentre outras agdes da Secretaria, pois assim, o principio da equida-
de serd o pilar para as decisdes, uma vez que os PPPs das escolas serdo o

ponto de partida e representam também os sonhos das comunidades.



Portanto, respeitando a autonomia das escolas, a SEMED tem
como atribuicdo nesse processo garantir os meios necessdrios para que
as comunidades escolares participem de forma democrdtica e que o for-

mato do documento esteja em consondncia Com 0S seus anseios.
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