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Educac¢io Integral: uma reflexio sobre a concep¢io e suas praticas
transformadoras

Natacha Costa’

Jaqueline Moll, intelectual de referéncia no tema da Educacao Integral, afirma que
ha muitos jeitos de ser escola e que o projeto de educagdo que orienta o modo de ser de
cada escola reflete um projeto de sociedade. Isso nos leva a interrogar: qual € 0 nosso
projeto de sociedade? Que projeto de formagao nos move?

Em um pais como o Brasil que historicamente negligencia direitos, ¢ central
compreender que a efetivagdo do direito a educacdo deve necessariamente observar a
indissociabilidade entre os direitos fundamentais. Isso significa que ndo basta, ainda que
seja inegociavel, observar os fatores intraescolares relacionados as condi¢des da oferta
educacional. E necessario observar os fatores extraescolares, ou seja, as condigdes sociais,
econdmicas e a garantia de necessidades basicas como moradia, satide, seguranca,
alimentacao e trabalho decente a criangas, estudantes e suas familias.

Dados do UNICEF ajudam a explicar essa ideia. Segundo o relatério “Trinta anos
da Convencao sobre os Direitos da Criancgas: Avangos e desafios de meninas € meninos no
Brasil”,

Praticamente a metade das criancas e dos adolescentes brasileiros ndo tem
todos os seus direitos respeitados; 19% sofrem ao menos uma
vulnerabilidade extrema — como falta de acesso a escola. Isso significa
que quase 27 milhdes de meninas e meninos apresentam privagdes nao
monetarias moderadas e mais de 10,2 milhdes privagdes extremas, como
falta de acesso a 4gua e saneamento.

As criangas e os adolescentes negros sao os mais atingidos: sua taxa de
privacdes multiplas ¢ de 58%, enquanto a dos brancos gira em torno de
38%. As desigualdades também se concentram nas regides mais pobres do
pais: no Norte e no Nordeste, mais de 60% das criangas e dos adolescentes

tém ao menos um direito violado. (UNICEF, 2019, p.20)

! Natacha Costa é diretora geral da Associacdo Cidade Escola Aprendiz, organizacdo que coordena o
Centro de Referéncias em Educacdo Integral.
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Os impactos da pandemia de COVID-19 e o desmonte das politicas sociais em nivel

federal agravaram o que ja era gravissimo. Segundo estudo também do UNICEF langado

em 2023

As Multiplas Dimensdes da Pobreza na Infincia e na Adolescéncia no
Brasil apresenta o resumo de um estudo inédito do UNICEF sobre as
privacdes que afetam criancas e adolescentes no Pais e os desafios atuais,
que incluem o agravamento da inseguranca alimentar e da pobreza
extrema, além de a piora da alfabetizacdo e as persistentes desigualdades
raciais e regionais. O estudo mostra que mais de 60% da populacio de
até 17 anos vive na pobreza no Brasil. A pobreza a que esse dado se
refere € mais do que privacao de renda, tem a ver também com acesso a
direitos basicos, como educacgdo, saneamento, a4gua, alimentagdo, protecao

contra o trabalho infantil, moradia e informacdo.” (UNICEF, 2023)

Este contexto nos leva a levantar uma questdo essencial, apontada pelo professor

André Lazaro: o que pode a educacao frente as desigualdades? Segundo ele, se a educagao

ndo pode tudo, tampouco pode nada. Para responder a ela, afirma que duas respostas sdo

possiveis: a educagdo pode ao menos nao reproduzir as desigualdades que vém de fora da

escola. No entanto, a educacdo pode mais: ela pode enfrentar e combater as desigualdades.

E ¢ nessa segunda proposta que se insere a Educacdo Integral. Para combater as

desigualdades no Brasil, ¢ fundamental que escolas, redes e territérios assumam uma

perspectiva integral, democratica, antirracista e inclusiva.

E comum o pensamento de que a luta por uma escola democritica e
suficiente para garantir a igualdade de tratamento a todos/as. Essa crenca e
um grande equivoco. Em alguns momentos, as praticas educativas que se
pretendem iguais para todos acabam sendo as mais discriminatorias. Essa
afirmacdo pode parecer paradoxal mas, dependendo do discurso e da
prética desenvolvida, pode-se incorrer no erro da homogeneizagdo em

detrimento do reconhecimento das diferengas. (GOMES, 2001, p.86)
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A historia da Educagdo no Brasil oferece elementos que fundamentam a defesa de

que a Educacdo Integral ¢ uma resposta necessdria ao enfrentamento dos desafios

estruturais da nossa educacao.

Primeiro, o direito a educagdo ¢ um direito tardio no Brasil. S6 foi efetivado de
maneira universal (e ainda restrito ao ensino fundamental) a partir da Constituicao de
1988. Segundo o artigo 205, passa a ser papel da educagdo garantir o pleno
desenvolvimento dos sujeitos, o preparo para a cidadania e a qualificacdo para o trabalho.
No entanto, para atender a demanda de acesso de milhdes de criangas e adolescentes em
todo pais foi necessario agrupar o maior numero de alunos com mais de um turno letivo
em cada unidade. Além disso, a organiza¢do das aulas e a alocacdo dos profissionais
seguiu um padrdo mais burocratico do que pedagogico, o que reforcou um modelo
fragmentado (pautado em horas-aula), massificado e, portanto, descontextualizado e
gerador de desigualdades. Em um pais marcado por desigualdades estruturais e por uma
rica diversidade étnico-racial, territorial e cultural modelos de educagdao com essas
caracteristicas silenciam as diferencas, as subjetividades e tendem a reduzir as propostas
educativas a “entrega” de certas aprendizagens consideradas essenciais. Nesse contexto,
as diferentes epistemologias, culturas, cédigos e valores perdem espago € a escola se torna
um espago homogeneizante e, portanto, excludente. Frente aos desafios, a educagado
brasileira historicamente transferiu o fracasso escolar para os estudantes deixando de
problematizar as politicas, as praticas escolares e suas matrizes epistemologicas. Como
afirma a professora Gina Vieira Ponte, ao considerar a experiéncia das elites como
referéncia, a escola e os sistemas educacionais desprezam as experiéncias de criangas,
adolescentes e familias de classes populares. Deste modo, paradoxalmente as

desigualdades se aprofundam em nome da igualdade.

As tensOes passam pela possibilidade ou ndo de reconhecer os educandos
e educadores reais que trabalham, estudam nas escolas publicas. Se serdo
considerados como estranhos no ninho do nobre conhecimento, se suas

experiéncias e coletivos de origem serdo respeitadas. Se eles como

2 Art. 205. A educagio, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho.
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questdo serdo ignorados como estranhos a nobreza do conhecimento, da

cultura e das ciéncias (ARROYO, 2013, p.265)

Bergman de Paula Pereira, historiadora e pesquisadora especializada em educagao

para as relagoes étnico-raciais afirma

A gente nunca pode perder de vista que a gente estd falando aqui sobre
garantia de direitos, a educacdo ¢ um direito e um direito conquistado. Até
a década de 30, a populacdo negra ndo tinha acesso ou tinha pouquissimo
acesso as instituigdes oficiais de ensino porque so poderia frequentar essas
institui¢des quem nao fosse analfabeto. Entdo, ao longo da historia do
Brasil, o nosso processo de letramento foi prejudicado e isso foi um dos
motores principais desse processo de luta e de reivindicag@o em relagdo a
esse direito. A garantia desse direito de poder estudar, de poder estar na
escola, de poder ter acesso integral a essa educagdo como direito, mas
também que essa educacdo traga aquilo que a gente tem enquanto nossa
historia, nossa memoria e nossa identidade. Entdo, essa historia ela precisa
incluir a historia de todos que fizeram parte da formagao deste pais.

(PEREIRA, 2023%)

Diante deste cenario, a Educacao Integral se apresenta como uma concepgao de
educagdo que afirma ser direito de cada crianga e de cada estudante brasileiro uma
educagdo que garanta a aprendizagem e o seu desenvolvimento integral. Isso significa que
para além da formacdo intelectual, ¢ papel da educacdo garantir a formagao social,
emocional, fisica e cultural de todos e de cada um. Isso pode acontecer na jornada regular,
na jornada ampliada dentro da escola ou na jornada ampliada que articula espagos dentro e
fora da escola. Nio é, portanto, o tempo que define uma educagio integral. E o

compromisso com esta concepgao.

Assumimos aqui uma concepc¢do de Educacdo Integral que vai
além da expansdo da jornada escolar, embora compreendendo

que esta ampliacdo pode contribuir para o desenvolvimento da

? Esta afirmagdo se deu no contexto da palestra de Bergman no 22° - Webinario Municipal - Educagdo — Montanha/ES.
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Educacdo Integral. Pressupde-se que a questdo do tempo
estendido esteja aliada aampliagio das possibilidades
formativas dos sujeitos. Aponta-se assim, para uma
compreensdo de Educacdo Integral que seja capaz

de desenvolver uma formacdo de criangas e jovens que
tangencie os campos da cultura, da relagdo com a comunidade e

com a familia e do didlogo com o territério. A ampliagdo do

tempo dialoga, nessa perspectiva, com a vivéncia desse tempo

estendido. (LEITE; CARVALHO, 2016, p.1206)

Segundo o Centro de Referéncias em Educacdo Integral, portanto,

A concepgdo de Educacao Integral versa sobre compreender os
estudantes como sujeitos integrais e, a escola, como agente central para
desenvolver suas multiplas dimensdes — intelectual, fisica, emocional,
social e cultural. Também diz respeito a trabalhar para fazer valer os
direitos dos estudantes e suas familias, apoiados pela rede de protecdo
integral. Ainda, a realizar um processo de ensino e aprendizagem
conectado ao territorio, a comunidade e as demandas dos estudantes e do

mundo contemporaneo. (MATUOKA, 2023)

O bindmio escola e territério como eixo estruturante da Educac¢io Integral

Independentemente do modelo de jornada, por reconhecer a diversidade de
infancias, adolescéncias e juventudes e por posiciond-las como o centro de seu projeto
educativo, a Educagdo Integral tem como eixo estruturante a relagdo escola-territorio. Esta
relagcdo visa garantir a territorializacao da acao pedagogica com atencao as necessidades e

interesses dos estudantes, como sujeitos determinantes do processo educativo.

Deste modo, a compreensao da centralidade da relacao entre escola e territorio na
Educagao Integral depende, basicamente, de dois entendimentos: de que ¢ func¢ao da

educacdo garantir condi¢des para o desenvolvimento integral de todos os estudantes e de
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que aquelas condi¢des estdo ligadas a ampliacdo do universo escolar para além do que

tradicionalmente o modelo escolar oferece (disciplinas, aulas, avaliagdes de desempenho), a

partir da contextualizacdo das praticas e da territorializacdo do projeto pedagdgico.

Assim, ao afirmar que a relagdo escola-territorio ¢ um elemento estruturante, a
Educagao Integral entende que o reconhecimento da crianga e do estudante — dos seus
codigos, dos desafios enfrentados e dos valores de sua comunidade — ¢ algo fundamental
para uma educag¢do de qualidade. Ao considerar que processos educativos expressivos
dependem de vinculo e pertinéncia, compreende-se, portanto, que tudo aquilo que for
apresentado ao sujeito deve lhe fazer sentido, na medida em que as estratégias pedagdgicas
sdo capazes de mobilizar o engajamento e a curiosidade. O contexto de sentido, por assim
dizer, ¢ erguido desde a observagdo das condi¢cdes de vida, dos interesses e dos desejos de
futuro de cada aluno; estando a escola comprometida em fortalecé-lo como individuo capaz
de refletir, dialogar e produzir um tipo de conhecimento comprometido com a formagao
cidada e a transformacdao da realidade. Uma escola que se nega a ser mero espago
reprodutor de desigualdades e hierarquias sociais predeterminadas precisa se constituir
como espago de formagdo centrado nos sujeitos € ndo nos contetidos ou nos processos
burocraticos. Tudo dito — matriz curricular, espagos, recursos e processos — devem estar a

servigo da formag¢ao dos estudantes e nunca o contrario.

Em um pais diverso e desigual como o Brasil, a busca pela contextualizagao local
das iniciativas em educagdo e o compromisso com o enfrentamento das desigualdades sao
fatores profundamente vinculados a compreensdo do territdrio para além de sua nocdo

espacial e em uma compreensdo alinhada aquela da geografia critica de Milton Santos:

O territério ndo ¢ apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de
coisas superpostas. O territorio tem que ser entendido como o territorio
usado, ndo o territorio em si. O territorio usado € o chdo mais a
identidade. A identidade ¢ o sentimento de pertencer aquilo que nos
pertence. O territorio € o fundamento do trabalho, o lugar da residéncia,

das trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida (SANTOS, 1999,

p-10).
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O autor ergue, assim, os alicerces para a compreensdo do territorio na Educacao
Integral. Articular escola e territério ndo se limita a deixar o espago fisico da sala de aula
para aprender na praga ou embaixo da arvore de modo a tornar a experiéncia “mais
divertida”. Trata-se de investigar, compreender e incorporar espacos, agentes e saberes dos
estudantes, de suas familias e comunidades para construir uma escola comprometida com a
constitui¢do critico-reflexiva de sujeitos. Nao por acaso, em 2009 — na ocasido do debate
nacional em torno do processo de implementacdo do Programa Mais Educacdo — a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério da
Educagdo apresentava um texto referéncia que sublinhava a importancia do ldcus

escola-territorio:

A escola desempenha um papel fundamental no processo de construgédo e
de difusdo do conhecimento e esta situada como local do dialogo entre os
diferentes saberes, as experiéncias comunitarias e o0s saberes
sistematizados  historicamente pela sociedade em campos de
conhecimento e, nessa posi¢do, pode elaborar novas abordagens e
selecionar contetidos. Assim, o desenvolvimento integral dos estudantes
ndo pode ser considerado como responsabilidade exclusiva das escolas,
mas também de suas comunidades, uma vez que, somente juntas podem
re-significar suas praticas e saberes. Desse modo, a institui¢do escolar é
desafiada a reconhecer os saberes da comunidade, além daqueles
trabalhados em seus curriculos, e com eles promover uma constante e
fértil transformacgdo tanto dos conteudos escolares quanto da vida social

(SECAD MEC, 2009, p. 33).

As experiéncias orientadas pela perspectiva de educagdo integral proposta pelo
Programa Mais Educa¢do mostram que a articulagdo entre a escola e o territdrio cria
condi¢des para quatro aspectos fundamentais: a ampliacdo e diversificacdo das interagdes
educativas com a articulagao de novos tempos, espagos, agentes e linguagens ao cotidiano
formativo, o engajamento das familias e das comunidades; a aprendizagem em contexto,
com enorme ganho em relagcdo ao sentido do que se aprende e a possibilidade da escola se

articular a uma rede de protecdo social (assisténcia social, saude) que garanta direitos que
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impactam a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas e estudantes para além do que

cabe a escola.

Deste modo, em sintese, a Educagdo Integral propde além da ampliacdo da jornada
~ 113 PY) . - . .

com a consequente superacdo da “escola de turnos” como denunciava Anisio Teixeira,
também uma reorganizagdo curricular que supere o “mais do mesmo”. Ou seja, ndo se trata
de manter as aulas de 50’de forma fragmentada e incluir no dia a dia atividades de
contraturno. No lugar disso, a ideia ¢ promover a integragdo das diferentes experiéncias dos
estudantes e da comunidade as diferentes areas do conhecimento — linguagens, territorio e
agentes. Além disso, ¢ promover uma gestdo intersetorial que permita a escola estar

articulada a rede de protegao social e aos demais agentes educadores do seu territorio.

Trata-se de reconectar os tempos da escola com os tempos da
vida de nossos estudantes, procurando entender o continuum,
entre esses tempos e a presenga dos estudantes com seus
saberes ¢ multiplas possibilidades de aprendizagens. Trata-se
de, a partir dos processos de reflexdo e acgdo instituidos ha
muito em muitas escolas, avangar na qualificagdo do espaco
escolar como espaco de conhecimentos e valores, como espaco
no qual a vida transita em sua complexidade e inteireza, como
espaco no qual cada estudante, com razdo e emog¢ao, possa
conhecer e operar com a musica, com as ciéncias, com as
artes cénicas, com a matematica, com a literatura, onde cada
um e todos em relagdo possam se humanizar e se singularizar,
entendendo o mundo e entendendo-se no mundo. Trata-se de
fazer acontecer o encontro entre a escola e a cidade, a escolae a
comunidade, a escola e a rua, ampliando-se ¢ garantindo-se
territorios para percursos formativos de nossas criangas e
nossos jovens. (MOLL, 2013, p. 45)

Nesse sentido, a Educacao Integral propde um conceito de qualidade que reconhece
a singularidade dos sujeitos e territérios, compreende o estudante como sujeito social,
histérico, multidimensional e competente e o/ a professor/a como profissional que pesquisa,
reflete e produz conhecimento relevante a medida que conhece seus estudantes e sua
realidade. Os profissionais da educagdo ndo sdo, portanto, meros implementadores das
politicas, executores de estratégias que lhes chegam prontas ou ministrantes de aulas. Eles

sdo os especialistas na docéncia com enfoque na realidade em que atuam e por isso
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precisam contar com autonomia, formacdo continuada e condigdes de trabalho para

coletivamente construirem os caminhos mais efetivos para seus estudantes e suas

comunidades.
Educacio Integral: Aprendizagem e Desenvolvimento Integral

Como ja mencionado anteriormente a Educacdo Integral como concepg¢do de qualidade
entende que a aprendizagem e o desenvolvimento integral devem caminhar juntos. Isso
significa dizer que ¢ compromisso da educacao o desenvolvimento integral crianga e do
estudante nas diferentes etapas da vida. Isso implica reconhecer as singularidades de cada
etapa. Educar uma crianga na primeira infancia ndo € o mesmo que educar uma crianga
maior ou um adolescente, um jovem ou ainda um adulto. Deslocar a centralidade dos
conteudos para os sujeitos implica em reconhecer estas especificidades e organizar tempos,

espagos, recursos e propostas a partir delas.

Além disso, compreende-se que aprendizagem ¢ fruto das relagdes do sujeito nao
apenas com os objetos do conhecimento, mas com tudo que o cerca. Por isso, pressupde a
integracao dos diversos tempos, espagos e agentes ao cotidiano educativo e orienta as
escolhas pedagogicas pela compreensao de que a educagdo € um processo continuo € nao se
limita a trajetoria escolar. Deste modo, o papel da educagao € garantir que os sujeitos
constituam autonomia para aprender e agir no mundo. E esse exercicio pode e deve ser

proposto desde a primeira infancia.

Esta perspectiva articuladora da aprendizagem ao desenvolvimento integral pressupde
um curriculo integrador. Isso significa que muito além da defini¢ao dos objetos do
conhecimento de cada componente das diferentes areas, um curriculo orientado pela
educacao integral € resultado da construcao coletiva em torno das seguintes questdes
fundamentais: por que ensinar e avaliar (qual o projeto formativo) e a partir disso o que
ensinar e avaliar, como, onde, quando, para quem e por quem? (ANDRADE, WEFFORT,
COSTA, 2019). De maneira breve, isso significa que se o projeto formativo for a
instrumentalizacao dos estudantes com vistas a reproducao passiva dos conhecimentos
adquiridos, o que ensinar pode ser uma defini¢do externa como a BNCC, a aulas

expositivas sdo suficientes, assim como a sala de aula como tnico espaco, as aulas de 50°,
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qualquer que seja o aluno sempre e apenas com o professor de cada componente. No
entanto, se a perspectiva for da educagao integral e o projeto for a formagao de sujeitos com
autonomia para aprender, construir conhecimento de forma critica e atuar na realidade com
responsabilidade pessoal e coletiva, neste caso as praticas pedagogicas devem ser mais
integradoras oferecendo multiplas formas de estudo e de investigacdo, multiplas linguagens
e interagdes e fazendo da avaliagdo um processo formativo em si. Essa perspectiva tem
implicagdes na organizagdo dos tempos, espacos e recursos. Implica em articular saberes
envolvendo como mestres nao apenas os professores, mas outros agentes da escola e do
territorio, incorporar espagos dentro e fora da escola no cotidiano, integrar disciplinas e
promover modalidades organizativas mais favoraveis a uma aprendizagem ativa como
projetos disciplinares e interdisciplinares, roteiros de estudo, laboratorios, assembleias,
entre outros. Para elas, aulas de 50°, provas e testes e o isolamento dos professores em suas
areas nao atendem. Mas o sentido de transformar estas praticas ndo esta em uma ideia vazia
de “inovacao”. Est4 no horizonte formativo. Ou seja, quaisquer que sejam as escolhas em
torno das estratégias e da organizacdo dos tempos e espagos elas respondem a um projeto

formativo e devem ser feitos de forma reflexiva, aprofundada e coletiva na escola.

A possibilidade de tornar permanentes e cotidianas as experiéncias educativas que
mobilizam os corpos, as relagdes interpessoais, as culturas, as emogoes € o intelecto estao
na base de um curriculo na Educagao Integral. Significa tornar mais presentes
oportunidades de observagao, experimentagdo, formulagdo e investigacao de hipoteses,
resolugdo de problemas, comparacao de diferentes estratégias e, muito importante, a
valorizacao da tentativa e do erro. O pior que um processo educativo pode fazer (e o faz, de
diferentes formas ¢ em diferentes contextos) ¢ hipervalorizar o acerto sem olhar para o
processo. E o que testes de multipla escolha, por exemplo, reforgam. Nao cria, ndo produz
conhecimento e ndo reflete criticamente quem ndo se propde a tentar ¢ a errar. E nesse
processo de experimentagdo que mora a autonomia. A possibilidade de valorizar a
capacidade e a abertura dos sujeitos a reinvencao da realidade s6 ¢é possivel se aprender for

um processo de descoberta e ndo de mera reproducdo de esquemas prontos.

Ha muito ja escrito, pesquisado e produzido pelas escolas publicas, redes, universidades

e organizacdes sociais brasileiras. Escolas como a EMEF Waldir Garcia (Manaus/AM), a
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EMEF Espacgo de Bitita (Sdo Paulo/SP), a E.M. POEINT - Polo de Educagao Integrada de
Belo Horizonte/MG, municipios como Contagem (MG), Diadema (SP) e Porto Seguro
(BA), entre tantos outros, mostram que esta educagdo ndo ¢ utopia. Por todo o pais, a

Educagao Integral se mantém como horizonte para milhares de educadores, pesquisadores e

ativistas.

Os desafios sociais, economicos, ambientais e politicos que se interseccionam no Brasil
apontam para a persisténcia das desigualdades estruturais que desde sempre submetem uma
grande parte de nossa populacdo a uma condi¢do de cidadania incompleta marcada pela
violacao de direitos. Esse contexto demonstra que efetivar uma educagao integral,
democratica, inclusiva e antirracista para todas as pessoas nao ¢ apenas um imperativo

ético, mas também uma tarefa inadiavel.

Obs. Agradeco a leitura critica e as contribuigdes de Ana Paula de Pietri, André Lazaro,

Carlos Eduardo Fernandes Junior, Gina Vieira Ponte ¢ Maria Thereza Marcilio.
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Especiais tematicos do Centro de Referéncias em Educacio Integral

Educagao Integral: Mais Tempo para Qué?

Apresenta experiéncias e politicas publicas de escolas e redes que atuam com o tempo
integral, além de reflexdes e andlises de especialistas sobre a atual politica ptiiblica federal
de Educacao Integral.

https://educacaointegral.org.br/especiais/educacao-integral-mais-tempo-na-escola-para-que/

Educacado Decolonial: O futuro da escola ¢ ancestral
Retrata escolas que transformam a Educagdo a partir das ancestralidades africanas,

afro-brasileiras e indigenas

https://educacaointegral.org.br/especiais/educacao-decolonial/

Escola Segura: Cultivando a Cultura de Paz
Contetidos que buscam apoiar a reflexdo e a elaboracao de estratégias e agdes coletivas para
prevengao das violéncias a partir de uma perspectiva educativa e acolhedora.

https://educacaointegral.org.br/especiais/escola-segura/

Exclusao escolar: Estratégias de enfrentamento a exclusdo escolar e garantia do direito a
educacao no Brasil

Experiéncias e estratégias que podem apoiar redes e escolas no enfrentamento a exclusiao
escolar.

https://educacaointegral.org.br/especiais/exclusao-escolar/
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O Especial Educadores, do Centro de Referéncias em Educagao Integral, traz 10
especialistas fundamentais para compreender a educacgdo integral e a importancia da escola

publica no Brasil.

https://educacaointegral.org.br/especial-educadores/
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