"Avaliacao para a
ducacao Integral”




A escola esta em disputa!

» Concepcoes de escola e de educacao
circulam na sociedade brasileira.

» Escola produtivista
versus

Escola cidada
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Escolas em disputa - Nivel do

discurso

» Visao produtivista - competicao e resultados
» Valores - competicao/premiacao/controle

» Formacao para o mercado - eénfase nos
conteudos da lingua portuguesa , da
matematica, das cibencias

» Visao cidada - preocupacao com a superacao das
desigualdades e com os processos

» Valores: Cooperacao/autonomia/superacao

» Enfase no ser e estar no mundo - o tempo e o
espaco - a integracao dos conhecimentos: a

historia e a geografia como eixos




Escolas em disputa na realidade

» Escolas gradeadas - a disciplina como um fim em
si! O esvaziamento do conteudo...O controle...o
imperativo de vencer nas avaliacdes externas! O
ranqueamento como ameaca constante e o
desejo do bonus e a perda do carater publico!

» Escolas em processo - a dificil luta pela
construcao do projeto proprio e da autonomia. A
educacao é vista como um processo social - a
escola de qualidade social. A Educacao Integral
como uma utopia! A busca da autoavaliacao e a
avaliacao institucional.




Educacao Integral uma nova/velha
idéia da escola como agente da
transformacao

» Escolas Parque - Anisio Teixeira

» Os Ginasios Vocacionais

» O antigo Colégio de Aplicacao da USP

» As Escolas democraticas

» Os ideais da Cidade Educadora - Barcelona

» Os CIEPs - As escolas na gestao Paulo
Freire/SP - Os Céus, etc




Educacao Integral

» “Cidadaos sao os habitantes a uma so vez
construtores/governantes/ beneficiarios de
cada Cidade Humana. Nao cidade como
oposta ao mundo rural. Mas Cidade como a
matriz concreta de uma Cultura que esta em
permanente construcao, reposicao -
recriacao. (...)"




Educacao Integral - utopia em

contexto adverso

y Uma caracteristica essencial do desenvolvimento
capitalista é que ele ndao e para todos.

» O desenvolvimento capitalista € seletivo, tanto
social como geograficamente.

» Parte dos trabalhadores perde suas qualificacoes
e seus empregos e muitos deles sao lancados a
miséria.

» O desenvolvimento se da em certos paises e nao
em outros, e dentro dos paises, em certas areas
e nao em outras. Os moradores das areas que se
desenvolvem sao beneficiados, os que moram
nas demais sao prejudicados.




Educacao Integral - uma proposta

de mudanca social

» O proposito de tornar o desenvolvimento mais
justo, repartindo seus beneficios e prejuizos de
forma mais igual e menos casual.

» Um desenvolvimento que coloque as forgas
produtivas alcancadas a disposicao de todos os
produtores do mundo, de modo que nenhum
pais, regiao ou localidade seja excluido de sua
ut|I|za<;ao e portanto, dos beneficios que
venham a proporcionar.

» Para tanto, o novo conhecimento nao deveria ser
proprledade privada, protegida por patentes,
mas deveria ser livremente disponivel para todos.

» Uma nova forma de organizar a producao -
democratica igualitaria.




Educacao Integral uma nova/velha
idéia da escola como agente da
transformacao

» Da “Plataforma de Educacao para Cidadaos Trabalhadores”,
de 1995, documento orientador do Conselho de Escolas de
Trabalhadores, destaca-se a percepcao de que o espaco
da formacao € maior do que a unidade fisica da escola e
que a palavra tecnologia pode se abris para novos
significados:

» - “E na cidade, onde se encontram os diversos ambitos da
cultura: os modos de fazer e construir - as “tecnias” - os
modos de pensar e dizer: as “logias” e aquilo que, pelo
costume e ou imposicao, define as condutas: as “nomias”.
E, ainda, na cidade que acontecem as instancias humanas
do trabalho, do conhecimento e da cidadania.”




A Educacao Integral

» Contribui para a critica das avaliacoes
externas/ranqueadoras, que em nada
modificam a qualidade da escola que se quer

popular e democratica.
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Exemplos de Avaliacbes externas,
baseadas em determinado tipo de
aquisicao cognitiva

"ENEM — Brasil

SAS - EUA GCSE - Reino Unido




0O, nosso Sistema educaconal em’'uma imagem:.



A avaliacao de controle é estéril - refere-
se ao que ja ocorreu (Berger, 2014).

Professora,
quando vou

Se tudo correr

bem, em abril Mas.. Entdo? De
saber o de 2014, vocéu que me

sabera! servira???

resultado da
Rrova Brasil?%

Data da Prova Brasil : 11/2013.



Conseqguéncias...
Intencionails?
Inocentes?

» Culpabilizagao de professores, gestores,
familias e ou estudantes

» Desqualificacao da escola publica
» Busca frenetica por resultados
» Industria da avaliagao

» Difusao ampliada de materiais didaticos
nadronizados para redes de ensino

Privatizacao da educagao

......



Educacao Integral - Retomar as
marcas do humano

» O ser humano é aquele que avalia, que atribui valor!

O ser humano tem a capacidade de escolha, de arbitrio!

» Homens e mulheres devem poder dizer sim ou ndo aos
fatos da vida.

v

» A capacidade de escolha, de arbitrio pode, se preservada,
construir o sujeito pleno de direitos.

» Mas é preciso que os seres humanos tenham preservado e
exercam desde sempre a sua autonomia social - fator
inerente a condicao de sujeito e ao pleno desenvolvimento
- o dialogo e o outro como sujeito .




Avaliacao na Educacao Integral

» E busca de sentido (BERGER)!

» E olhar de futuro que modifica o presente,
interagindo de forma propositiva com o
passado .
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Avaliacao na Educacao Integral

» “ é aresisténcia propositiva que cria compromissos
ancorados na comunidade da escola (interna e
externa), com vistas a que o servigo publico se articule
COM 0S Seus usuarios para, quando necessario, resistir
a regulacao (contra-regulacao) e, quando possivel
avancar tanto na sua organiza¢ao como na prestacao
de servigos da melhor qualidade possivel (justamente
para os que tém mais necessidades), tendo como
norte a convocagao de todos para o processo de
transformacdo social.” (Freitas,2005,p.912)




Avaliacao na Educacao Integral

» A construcao dessa cultura de avaliacao
propositiva - tera de ser impulsionada, numa
primeira fase, a partir de fora, no sentido de
contrariar o habitus profissional e avaliativo
vigente

» Este é o dilema insoluvel da avaliacao
formativa - tem de se realizar numa base de
confianca, transparéncia e abertura entre as
partes que repartem entre si doses de poder
e de influéncia desequilibradas ( Terraseca,
2012)




PPP com forte centralidade

» Protagonismo : coletivo da escola

» Compromisso com o direito dos estudantes aprenderem
e com a luta por condicoes objetivas que sustentem
estas aprendizagens

» Estrategia: investigacao GLOBAL da realidade escolar
em busca de evidéncias dos avancos , retrocessos e
estagnacoes do PPP
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AS CATEGORIAS CHAVE DO PROCESSO DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA

(Mara Sordi/UNICAMP/2013)

QUALIDADE NEGOCIADA
PARTICIPACAO PLURAL
MEDIACAO PROBLEMATIZADORA
< - AFORMACAO DO COLETIVO

AUTO-ORGANIZACAO DOS SUJEITOS DA COMUNIDADE
ESCOLAR AMPLIADA

O DIALOGO




LOGICAS E CONCEPCOES DOS MODELOS AVALIATIVOS

(Mara Sordi/UNICAMP/2013)

RESPONSABILIZACAO VERTICAL RESPONSABILIZACAO N
(AVALIACAO ERNA) PARTICIPATIVA (AVALIACAO
INSTITUCIONAL)
Somativa
Formativa

geferida aﬁ)adrées de
esempenho nos testes : L .
estandartizados (indices) Referida a principios educativos

Ranqueadora Nao comparativa

.. : L Solidaria e socialmente
Individualista e competitiva implicada

Meritocratica . : , .
Nao meritocratica

Responsabilizacao individual Responsabilizacio coletiva

Qualidade mercadolégica Sualfcade sodsl

NPT Transformacao



RACIONALIDADES DO MODELO AVALIATIVO (Mara
Sordi/UNICAMP/2013)

Responsabilizacao vertical
(avaliacao externa)

Racionalidade instrumental
estrategica

Interesse técnico

Imposicao e inflexibilidade

Eficacia/eficiéncia

Distanciamento em nome
da neutralidade

Responsabilizacao participativa
(avaliacao institucional)

Racionalidade critica e
acao comunicativa

Interesse ético

Negociacao e flexibilidade

Qualidade/equidade

Implicacao e compromisso



PRINCIPIOS METODOLOGICOS
Mara Sordi/UNICAMP/2013

Objetividade controlada
tecnhicamente

Linearidade do processo

Avaliacao a parte do
processo

Centrada em indicadores
quantitativos facilmente
mensuraveis

Explicacao unicausal dos
resultados

Heteroavaliacao
Perspectiva vertical
Heteronomia

Responsabilizacao participativa

Subjetividade exercida
responsavelmente

Visao de totalidade e processual
Avaliacao integrada as atividades

Coleta de dados multifacetada
com incorporacao de indicadores
quanti- qualitativos

Contextualizacao dos resultados

Auto-avaliacao
Perspectiva horizontal e
dialdgica

Autonomia dos atores com
responsabilizacao



A escola como instituicdo complexa
(Mara Sordi/UNICAMP/2013)

Gestores
Alunos Professores
Familias Funcionarios
A qualidade
Entorno Clima
social _ ~ . .
Valores e A organizacio organizacional
A do curriculo e
rincipio
D P doconhecimen
to
Recursos Rela%oes de
materiais poder

Condicdes de trabalho




Ensino
Superior

Privado
Desigualdade Formacao

entre as escolas Continuada a
distancia

Prémio aos
professores

Curriculo
estantardi

O circulo vicioso que %
garroteia a escola
publica

Classificacao
das escolas

kits
pedagogicos

Aplicacoes de
provas e
testes por
Instituicoes
privadass

Cursos
apostilados



Avaliacao Negociada da Educacao Integral :
Planejamento ascendente da acao educativa: das
escolas para os 6rgaos superiores do sistema
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../../francês/Eleicao Coord Ed e CE.pptx
../../francês/PLANEJAMENTO Porto.pptx
../../francês/ACAO SUPERVISORA Porto.pptx

As dimensoes e as ferramentas

» Podem e devem ser construidas em cada
escola.

» Deve compreender niveis distintos e
combinados de autoavaliacao.

» Pode ter uma referéncia comum,
democraticamente construida no sistema.

» Deve ser sempre um sistema aberto - A
educacao integral € um todo em movimento.




» Berger, Guy. AVALIACAO EM EDUCACAO De uma gestdo estéril a construcao
de sentido (FPCE/UP/Porto/PT/no prelo)

» FREITAS, L. C. Qualidade negociada: avaliacdao e contra-regulacao na escola
publica. Educacao & Sociedade, Campinas, v.26, n.92, p. 911-933, out.
2005.

» SINGER, Paul. Desenvolvimento capitalista e desenvolvimento solidario.
» SINGER, Paul.

» SORDI, M.R.L A categoria da negociacdo em processos de avaliacao
institucional participativa: implicacoes ético-epistemologicas Educ.Soc.,
Campinas, v.33, n.119, abr-jun 2012 p.485 - 510.

»  SORDI, M.R.L. Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA): similaridades e
dessemelhancas no uso da estratégia na educacao superior e em escolas do
ensino fundamental Avaliacao , Campinas, Sorocaba, SP, v.16, n.3, p.603-
618, Nov.2011

»  SORDI,MRL . Avaliacao institucional: sistema, rede e escola. Apresentacao
FEUSP 29/05/2013.

» TERRASECA, Manuela Avaliacao Externa- Porqué e para qué? Refletindo sobre
a avaliacao externa de escolas em Portugal In: FREITAS, L.C. et al ( org)
Avaliacdo e politicas publicas educacionais. Ensaios contrarregulatorios em
debate Campinas( SP): Leitura Critica, 2012




» Obrigadal!
- Sonia M P Krupa

- skruppa@usp.br
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