CONVERSA COM O GESTOR

Experiéncias e aprendizagens da escola real

Mudancas: parte

da educacao

Para educar as criangas para 0s novos tempos, a escola precisa
acompanhar as mudancas do mundo. Sé assim ela refletird os
anseios da sociedade e sera significativa para os alunos

uando queremos melhorar a esco-

la, comecamos pensando em res-

postas para perguntas como: ava-
liacdo com nota ou conceito? Professores por
disciplina? Tempo integral ou parcial? Uni-
formes? Aulas de 50 ou 60 minutos? E conti-
nuamos a “reformar” a escola, sempre com as
melhores intencdes — torna-la um lugar para
todos, onde todos aprendam, sejam respeita-
dos e valorizados naquilo que tém de melhor.

Mas quando aprofundamos a leitura dos
projetos pedagdgicos, descobrimos que na
verdade estamos trabalhando com o mes-
mo velho conceito de escola. Sabemos que,
do jeito que est4, as criancas continuario a
ir enfadadas para a escola, os professores
continuardo a adoecer e desistir, os dire-
tores a ficar aflitos com os resultados, e os
gestores pressionados por melhores indi-
ces criario, a cada dia, uma novidade.

Escrevo esta introducdo porque também ja
fiz parte desse grupo de educadores ansiosos
por tornar a escola publica um espaco verda-
deiro de aprender, crescer e transformar. Mas
muitas vezes fomos espontaneistas, as vezes
autoritarios e arrogantes, mesmo quando ilu-
minados por intencdes belas e justas.

O que estamos fazendo de verdade? Nio
estamos inventando uma escola do nosso
tempo. Estamos pegando a escola criada com
concepgdes coerentes com a era industrial
do século passado — com a homogeneizacio,
0 ensinar 0 mesmo para todos — e tentando
rejuvenescé-la, sem mudar suas concepcdes...
Nio estd dando certo, como vemos. Mesmo

aquelas escolas e redes que tém “bons” resul-
tados ndo estdo, de fato, educando a crianca
do nosso tempo. Para as novas geracdes, ofe-
recemos uma escola esquisita, cheia de “puxa-
dinhos” pedagogicos, de mudancas esponta-
neistas, e sem identificacio com as demandas
da sociedade e o desejo de todos: de criar uma
escola significativa, que encante, provoque
mudancas e a vontade de frequenta-la.

Para mudar é preciso ousar, e o projeto pe-
dagdgico da escola precisa refletir essa von-
tade, uma necessidade urgente e imperiosa.

Ganhei um livro, escrito por Richard Gerver,
diretor de uma escola primdria da Inglaterra,
que faz reflexdes importantissimas sobre a ne-
cessidade urgente de mudar a escola. Alguns
pontos de Crear hoy la escuela del mariana - la
educacion y el futuro de nuestros hijos (Ediciones
SM, Madrid, 2010) sdo muito provocadores:

“Assumir o fato de que a mudanga faz parte da educa-
¢do e sempre serd assim. Ndo é um trabalho para pessoas
conservadoras, pois as escolas devem ser lugares em cons-
tante estado de inovagdo e mudangas, de assumir riscos,
de criatividade e dinamismo. (...)

Construir nas escolas uma cultura que aceite que a
aprendizagem abre a porta para novas aprendizagens e
para perguntas ainda maiores. A escola ndo pode temer
o futuro, mas formar adultos que criem com autonomia e
ética este tempo que sempre chega.”

Os educadores precisam escrever projetos
pedagdgicos sabendo que cada escola é tinica
e cada crianca especial. Deixo essas provoca-
¢des para inspirar os gestores que trabalham
por essa escola do nosso tempo e estio cansa-
dos de fazer mais do mesmo. ]

'WANDERLEY PESSOA/ACS-MEC

Maria do Pilar Lacerda

é diretora da Fundagéo

SM, professora de histéria
aposentada, ex-secretaria
municipal de Educacdo de
Belo Horizonte e ex-secretaria
de Educagéo Bésica do MEC.

Para as novas
geracoes,
oferecemos
uma escola
esquisita,
chela de
“puxadinhos’
pedagogicos,
de mudancas
espontaneistas,
e sem
identificacao
com as
demandas da
socledade

34 | wwwi.revistaescolapublica.com.br

ANETHOUSE ZF

T OEBEE ol S




