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PLANO DE FORMAGAO

Para garantir sua implementacao e gestao, € fundamental que a Politica de
Educacao Integral conte com um Plano de Formacao que contemple todos os
envolvidos - cada qual em sua especificidade, garantindo que todos tenham
acesso a concepc¢ao, valores-chave, estrutura, processos e praticas referentes
a proposta.

O Plano de Formacao, quando executado em rede e para todos, torna-se um
forte instrumento para a institucionalizacdo e sustentabilidade da politica. Na
medida em que os participantes se veem contemplados em suas
necessidades e podem, a partir de suas praticas, transformar e adequar a
propria proposta de forma sistematica, maiores as chances de que a prépria
se torne um instrumento coletivo, presente e sustentado por todos os
envolvidos.

O Plano de Formacao, prevendo possiveis interlocucdes é a garantia de que o
alinhamento curricular da Educacao Integral seja o fio condutor das demais
oportunidades. Evitando sobreposicdes ou ainda despesas desnecessarias, as
formacdes se articulam como uma espécie de arvore légica que tem a
Educacdo Integral como tronco do qual derivam os desdobramentos
necessarios as demandas da rede, das etapas da educacdo e das areas do
conhecimento.

Para garantir a atencdo as especificidades e demandas de cada segmento e
ao mesmo tempo salvaguardar a pertinéncia do processo formativo e
unidade de concep¢ao na politica, o Plano de Formacdo deve se organizar de
forma modular.

Para isto, a estrutura formativa proposta se organiza em trés blocos: basica,
especifica e acompanhamento formativo.

O Plano de Formacdo, portanto, é o instrumento que apoia a gestao no
Planejamento da Formacdo de cada um dos publicos envolvidos na Politica
de Educacdo Integral e que organiza as estruturas e processos de
autoformacao da rede.



gP@  CENTRO DE REFERENCIAS EM | NA PASSO A PASSO
Q2 EDUCAGAO INTEGRAL | PRATICA
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1. DIAGNOSTICO

a) Defina o grupo de lideran¢a que deve organizar e estimular o processo;

b) Esse grupo de lideranca deve conhecer bem a proposta, lendo esse
documento integralmente, bem como o texto Fundamentos basicos para a
formacdo na politica de educacdo integral;

c) Com base no diagnostico realizado na etapa 2 do Na Pratica e nas
condi¢des de desenvolvimento da Educagdo Integral , este grupo devera
identificar os temas que organizardo os grupos de autoformacao;

d) Articular com a Secretaria de Planejamento ou Financgas, caso necessario,
para criar as condi¢Bes que permitam a viabiliza¢cdo do trabalho. Isso inclui
a contratacdo de formadores, convénios com Universidades ou outras
instituicdes formadoras, a aquisicao de materiais e equipamentos de apoio
a realizacdo das dinamicas, a contratacao de servi¢o de alimentacdo e
transporte se necessarios e a programacdo das estratégias de gestao para
garantir a dedica¢do dos profissionais da educacdo as horas de formacao
previstas para cada grupo;

e) Defina os espacos onde serdo realizadas as formacgdes, tanto para as
acdes presenciais quanto os nucleos de acesso aos conteudos digitais
disponibilizados na plataforma de educacdo a distancia. A secretaria deve
prever espagos que contem com acesso a internet ou garantir os materiais
armazenados nas maquinas disponiveis nas escolas;

f) Defina o cronograma dos encontros de formacdo e a agenda de
disponibilidade aos nucleos de acesso aos conteudos digitais por médulo;

g) Solicite a todas as escolas a relacdo de inscritos em cada médulo e os dias
e horarios de preferéncia para participacdo das atividades presenciais e
para acesso aos nucleos de acesso aos conteudos digitais;

h) Providencie a criacdo de grupos de formacdo de forma a atender as
demandas das escolas e preferencialmente os dias e horarios indicados
pelas mesmas;
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i) Divulgue para as escolas o cronograma de formacao dos seus inscritos;

j) Organize o monitoramento da frequéncia dos participantes e avaliacdo da
formacao pela equipe da secretaria, pelas escolas e pelos participantes.
Para tanto, utilize o instrumento de Avaliacao da Formacao, disponivel na
etapa 7 (Institucionalizacao) do Na Pratica.

2. QUEM PARTICIPA

Para essa etapa da elaboracao do Plano de Formacao serd importante
identificar quais os publicos que participarao da formagado. Lembre-se de que
ha um mddulo basico que devera ser oferecido a toda a rede e a comunidade
escolar e médulos especificos para determinados agentes, previstos e
apresentados nas etapas anteriores do Na Pratica. Além disso, é preciso
identificar quem participara nos grupos de autoformac¢ao nos quais sera
garantida a formacao continuada ao longo da implementacgdo da politica.

Para a oferta do Médulo Basico deve-se considerar os seguintes atores:

a) Estudantes (incluindo grémios ou coletivos de representantes discentes);

b) Professores;

c) Gestores Escolares;

d) Coordenadores Pedagdgicos;

e) Funcionarios (da administracdo escolar, da alimentacdo, da limpeza e da
seguranca);

f) Gestores educacionais da secretaria;

g) Gestores de outras secretarias afins a politica;

h) Educadores comunitarios e/ou populares;

i) Familiares dos alunos, por meio das Associa¢des de Pais e Mestres e
Conselhos Escolares;

j) Educadores e gestores de organiza¢des e movimentos sociais e de
equipamentos publicos do territorio, especialmente quando estes
estiverem diretamente envolvidos com o atendimento ao estudante na
Politica de Educacdo Integral.

Assim, caso estes grupos ndo tenham sido contemplados no curso de
implementacdo da Politica do seu municipio, busque inclui-los em uma nova
rodada do processo formativo.
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Na oferta dos Médulos de Formacgao Especificos, o Na Pratica recomenda a
que os seguintes publicos sejam contemplados:

a) Gestores educacionais da secretaria;

b) Professores;

c) Gestores Escolares;

d) Coordenadores Pedagogicos;

e) Funcionarios (da administracdo escolar, da alimentacdo, da limpeza e da
seguranca);

f) Educadores e gestores de organiza¢des e movimentos sociais e de
equipamentos publicos do territorio, especialmente quando estes
estiverem diretamente envolvidos com o atendimento ao estudante na
Politica de Educacdo Integral;

g) AssociacOes de Pais e Mestres e Conselhos Escolares.

Por fim, o acompanhamento formativo é realizado por meio dos grupos de
autoformacgao que devem se organizar considerando os processos de gestao
e as praticas didatico-pedagogicas.

Os publicos devem ser definidos a partir das tematicas condutoras do
processo formativo, oportunizando a rede incentivar a colaboracao e
aproximacdo de diferentes segmentos sobre questdes ou temas que lhes sao
comuns.

3. AFORMACAO DOS GRUPOS DE AUTOFORMACAO

Cada grupo devera ter em média seis pessoas, sendo recomendavel que o
numero maximo de participantes nao ultrapasse vinte pessoas. Cada grupo
deve ter dois mediadores, responsaveis por apoiar o grupo no tema que sera
abordado e a fazer o registro e sistematizacao de todo o processo. Sugere-se
gue os mediadores sejam selecionados pela Equipe Gestora da Secretaria,
buscando que um deles possua uma pratica alinhada com os principios e
abordagens da Politica de Educacdo Integral e o outro tenha dominio técnico
no tema da formag¢dao em questao.

Ao menos um dos mediadores devera ser profissional da rede (incluindo
professores ou gestores das escolas). O outro pode ser ligado a instituicao
formadora parceira da Secretaria Municipal de Educacao ou da prépria rede
também.
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Os grupos devem seguir a seguinte estrutura de trabalho:

seguir o roteiro de trabalho sugerido na metodologia;

utilizar sempre ao menos uma das abordagens curriculares da Politica de
Educacao Integral, descritas no Capitulo Curriculo do Caderno 1 do Na
Pratica;

iniciar com a apresentacdo dos mediadores com exemplos das suas
praticas que levaram a sua selecdo para mediac¢do do grupo;

solicitar que cada participante exemplifique a forma como realiza seu
trabalho de forma pratica, de preferéncia com uma simulacdo ou por meio
da apresentac¢do de algum material que é utilizado por ele;

propor o estudo de materiais conceituais e tedricos sempre em dialogo
com as questdes que surgiram no grupo, partindo dos desafios dos
participantes para que os mesmos possam refletir e apresentar seus
planos de acdo individuais;

registrar cada encontro e compartilhar com os demais de forma a garantir
qgue ao longo dos encontros do grupo cada um possa fazer correcdes,
complementar e enriquecer um documento comum, que ao final deve ser
disponibilizado para toda a rede como material de formacao no tema do

grupo.
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4. DEFINICAO DOS GRUPOS

Como sugestao, o Na Pratica indica que os grupos respondam a seguinte
estrutura tematica, respeitando sempre as necessidades e caracteristicas da
rede, bem como sua demanda por temas especificos e atencdo ao cotidiano
da Politica de Educacao Integral:

Gestao Democratica

Envolve a formacao para implementac¢ao ou qualificagdo dos mecanismos e
estratégias de garantia da gestdo democratica na rede considerando:

a) Metodologias de envolvimento dos diversos segmentos da comunidade
escolar na elaboracao do Projeto Politico-pedagdgico e Planos Anuais das
escolas;

b) Estratégias de comunicacdo e garantia de acesso da comunidade escolar
aos materiais e debates promovidos nas escolas;

c) Procedimentos de avaliacdo permanente, revisdo e atualiza¢ao do Projeto
Politico Pedagogico e demais documentos das escolas;

d) Praticas de identificacdo e valorizacao das diferentes culturas e saberes
das familias dos estudantes e de promoc¢ado da sua participac¢do no dia a
dia da escola, no Conselho Escolar e de acompanhamento da vida escolar
do estudantes;

e) Estratégias de envolvimento dos estudantes na elaborac¢do das regras de
convivéncia, organizacao escolar e na elaborac¢ao do Projeto Politico-
Pedagdgico incluindo as experiéncias de apoio a organizacdo dos
estudantes e no seu engajamento no Conselho Escolar.
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Praticas Pedagégicas

Envolve os processos formativos para qualificacao das estratégias didatico-
pedagobgicas dos professores do Ensino Fundamental de forma a garantir a
implementacdo da matriz curricular da educagao integral no Projeto Politico-
Pedagogico das escolas e nas praticas docentes.

Cada grupo de autoformacdo deve tratar de forma conjunta uma abordagem
da educacdo integral e os componentes de uma das quatro areas do
conhecimento definidas na Base Nacional Comum (Linguagens - lingua
portuguesa, lingua inglesa, arte e educacdo fisica, Matematica, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas - geografia e historia):

a) Estratégias pedagdgicas transversais/interdisciplinares com diferentes
associacdes de areas disciplinares e em diversos segmentos escolares. Os
grupos devem considerar ndo apenas como professores de distintas areas
se organizam para de forma colaborativa atuarem de forma conjunta e/ou
articulada mas também como questdes relacionadas ao territorio onde a
escola esta inserida ou de interesse dos estudantes sdo considerados
nessas estratégias;

b) Praticas de experimentacdo ou mao na massa que envolvam os
estudantes de forma préatica na aquisi¢do de novos conhecimentos. E
importante explorar diversas formas de promover a experimentacao
incluindo o uso de tecnologia, artes visuais, audiovisual, pesquisa aplicada,
dentre outras;

c) Metodologias de organizacdo das estratégias didatico-pedagdgicas que
permitam a personalizacdo do processo de ensino-aprendizagem a fim de
este considere os diferentes ritmos, interesses e estilos de aprendizagem
dos estudantes incluindo intencionalidades claras de participacdo de
alunos com deficiéncia em ambiente inclusivo;

d) Formas de avaliacdo discente que ampliem o conhecimento sobre os
saberes e desafios dos estudantes e que apoiem seu processo de
autoconhecimento e auto-avaliacao.
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Equidade e inclusao e diversidade

Diz respeito a uma gestao escolar e quadro de educadores comprometidos
com a inclusao de todos e todas:

a) Acdes de promocao de um ambiente de nao-discriminacao;

b) Qualificagdo das estratégias pedagodgicas para implementacao das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica em relagao
a diversidade e inclusdo.

Importante!

Acesse o documento do Conselho Nacional de Educacdao em relacdo a
tematica, disponivel em: http://bit.ly/20aMF9m

Educacao Infantil

Estruturacao de grupos de autoformacdo para cada um dos cinco campos de
experiéncias nos quais as criangas podem aprender e se desenvolver:

a) O Eu, o outro e o nos;

b) Corpo, gestos e movimentos;

c) Tragos, sons e movimentos;

d) Oralidade e escrita;

e) Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacdes.


http://bit.ly/2oaMF9m
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Tempo e espacgo

Envolve processos educacionais que trabalham a diversidade do territério
para ampliar as oportunidades educativas, considerando:

a) Estratégias de organizacdo do tempo e espaco educativo que envolvam o
uso do territério e a articulacdo local em rede;

b) Formas de ampliacdo de jornada que apresentem caminhos para lidar
com os desafios de estrutura fisica e de pessoal, em especial da
organizagao da jornada dos professores e demais agentes.

Relacdes e convivéncia escolar

Dizem respeito a constitui¢cdo da escola como um ambiente educativo plural
comprometido com o desenvolvimento local e com a promoc¢do de uma
cultura de paz:

a) Praticas de interagdo da escola com a comunidade escolar incluindo a co-
responsabilizacdo da comunidade com a escola e a abertura da mesma
para a comunidade;

b) Gestdo de parcerias com organizacdes da comunidade e da cidade;

c) Estratégias de mediacdo de conflitos e de promocdo de uma cultura de
solidariedade e dialogo.

Formacao e condicdes de trabalho

Diz respeito a valorizacdo docente, formacao continuada e garantia de

ambientes coletivos de formacdo interna nas escolas, formacdo de vinculos e

estabilidade da equipe:

a) Estratégias de realiza¢do da formacdo;

b) Gestdo do absenteismo e estabilidade na equipe;
c) Condi¢Bes de trabalho individual e coletivo nas escolas.
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5. PLANEJAMENTO DOS GRUPOS DE AUTOFORMACAO

Cada rede deve organizar os grupos de acordo com a disponibilidade e
necessidade de seus educadores, gestores e parceiros. Neste planejamento,
porém, é importante que os seguintes termos sejam contemplados:

a) Tematicas dos grupos, sendo que estas podem mudar na medida em que
sejam sistematizadas pelo coletivo;

b) Perfil dos mediadores por grupo;

c) Agenda de encontros, incluindo periodicidade e duragao;

d) Local dos encontros;

e) Aplicagdo das ferramentas de monitoramento.



