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APRESENTACAO

A implementacdo da Politica de Educacao Integral pode ser concebida como um
processo permanente de pesquisa-acao das escolas e secretarias, uma vez que 0s
temas orientadores, investigados ao logo do fio I6gico da implementacdo, deverao
ser testados, implementados em servi¢o, convocando os agentes a repensarem
suas praticas, transformarem suas acdes, e de fato construirem mudancas de
impacto na educacao.

Este processo exigira uma formacao permanente - ndo apenas da Secretaria, mas
de todos os envolvidos com a politica: escolas (considerando os diferentes
segmentos da comunidade escolar) e parceiros (outras secretarias, organizacdes
do territério, Conselhos, entre outros).
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APRESENTACAO

A Equipe Gestora tem a responsabilidade de envolver os demais publicos no
processo de construcao da Matriz Curricular da Rede. Esse processo devera ser
liderado por uma pequena equipe, mas devera envolver todos os demais
membros da equipe gestora em momentos determinados para a formacao
conjunta e tomada de decisdes estratégicas.

Além disso, é fundamental envolver as escolas e organizacbes parceiras,
considerando que a Matriz Curricular repercute e impacta em: formacao, jornada
de trabalho e definicdo de funcdes de professores e demais funcionarios das
escolas; acles e parcerias intersetoriais; acdes e parcerias regionais; alteracdes na
estrutura fisica e mobiliario das escolas; definicdo dos recursos pedagogicos,
gestao das escolas; formacado de conselheiros, parceiros e outros agentes.
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APRESENTACAO

Por isso, a Construcdo da Matriz Curricular prevé um intenso processo formativo,
com Modulos Especificos para os principais segmentos escolares ligados a politica:

= Direcdo Escolar

= Coordenacado Pedagogica

= Professores

= Funcionarios

= Agentes Parceiros do territorio

= Conselho Escolar, APMs, Grémios e outros érgaos colegiados

Ela deve ser produto do processo formativo, repercutindo diretamente na
construcao dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas. Sem a devida atencao
a esta etapa, a Politica de Educacao Integral nao se concretiza.
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PASSO A PASSO

PASSO 1 | Formacao dos agentes

Iniciar a revisdao ou construcao da Matriz Curricular por meio de uma formacao em
modulos especificos - um conjunto de conteddos para cada um dos segmentos
envolvidos com a politica

PASSO 2 | Coordenacao do trabalho

Definicdo dos responsaveis pela coordenacdo do trabalho de construcdo da Matriz. E
necessario delegar a uma equipe o trabalho de alinhamento e sistematizacdo das escolas,
disparado no processo formativo. Os médulos de formacao preveem atividades que
apoiarao diretamente este processo.
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PASSO A PASSO

PASSO 3 | Estudo da legislacao

A equipe de coordenacdo deverd ser responsavel pelo estudo aprofundado e
disponibilizacao dos documentos orientadores nacionais para os diversos segmentos
envolvidos com a elaboracdao da matriz: LDB, Diretrizes Curriculares Nacionais e Base
Nacional Curricular Comum. E fundamental que estes sejam apresentados de forma
acessivel as comunidades escolares e parceiros do territério. Todos tém que
compreender as bases legais para a definicao do curriculo na rede e escolas.

PASSO 4 | Parte diversificada da BNCC

Em dialogo com as escolas, a equipe de coordenacdo devera propor a contextualizagao
das DCNs e elaboracdo da parte diversificada da BNCC, considerando os aspectos
regionais - a partir dos PPPs das escolas - que devem compor o planejamento e
implementacao curricular da rede.
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PASSO A PASSO

PASSO 5 | Debate intersetorial nos 6rgaos de governo

Com uma versao prévia do documento, é hora de convocar a leitura e interlocucao com
outras Secretarias de governo. A ideia é que estas posam apoiar a discussao da Matriz e
complementacao da mesma.

PASSO 6 | Debate e Revisao do Documento e Planejamento da implementacao

A coordenacdo deve promover encontros regionais com diferentes segmentos
representativos da comunidade escolar para debate e estruturacéao do documento na
rede. Mais do que a estrutura, estes grupos devem ser convidados a pensar caminhos
para sua implementacdo.
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PASSO A PASSO

PASSO 7 | Producdo de materiais

A coordenacdo deve ficar responsavel pela producdo, em didlogo com os agentes
envolvidos, de materiais de apoio para implementacdo da Matriz Curricular. E importante
que todos tenham acesso ndao apenas ao documento sistematizado, mas a materiais
complementares, que podem ser elaborados ao longo da implementacao da Politica e a
partir das necessidades da rede.

PASSO 8 | Comunicagao

E hora de divulgar o documento! Lembrem-se que a sociedade precisa acessa-lo, sendo
convidada a se co-responsabilizar pela sua implementacao!
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PASSO A PASSO

PASSO 9 | Avaliacao

Ao final do processo, a Secretaria deve constituir um grupo para avaliacdo do documento
produzido, e se necessario, para realizar as adequacdes.
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INSTRUMENTOS

« Moddulos de Formacao Especifico para Gestores Escolares (Direcdo);

« Moddulos de Formacao Especificos para Coordenadores Pedagdgicos;

« Moddulos de Formacao Especificos para Professores;

« Moddulos de Formacao Especificos para Funcionarios;

 Modulos de Formacao Especificos para Orgdos Colegiados das escolas;
« Orientacdes para Construcao Coletiva da Matriz Curricular;

« Orientacdes para Avaliacao da Matriz Curricular.



