AS CONDICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAD INTEGRAL

NA ESCOLA E
NO TERRITORIO



PROPOSTA DO INSTRUMENTO

A proposta desse instrumento é construir uma vi-
sao - de forma colaborativa - sobre as condi¢des
de desenvolvimento da educacao integral na escola
e no territério de seu entorno. Ele tem por base a
ferramenta de nome Indique, que se encontra em
permanente construcdo desde 2004, sob a lideran-
¢a da organizagao da sociedade civil Acdo Educativa
e com o envolvimento constante de um grupo de
profissionais da educagdo de distintas institui¢des.

Suas premissas obedecem a mesma légica. O ins-
trumento deve ser aplicado de maneira participativa,
com o envolvimento de diferente atores da comunida-
de escolar, dentro da escola, num processo de debate
orientado por perguntas que resultam em expressdes
sintetizadas em trés cores: vermelho, amarelo e ver-
de. A partir disso, se estabelece a compreensdo da
situagcdo e se elabora um plano de trabalho. A forma
de aplicar esse instrumento sera detalhada no item
Orientacdes de Aplicacao.

A preocupagao em elaborar um instrumento vi-
avel, que pode ser realmente aplicado no cotidiano
das escolas, pautou essa producdo. Nesse sentido,




optamos por trabalhar com um ndmero restrito de
indicadores e de perguntas. Sem duvida, existe espa-
¢o para novas dimensdes ou questdes, mas agregar
novos elementos trazem o risco de gerar uma fer-
ramenta que tenha restri¢des de ser utilizada pela
comunidade escolar.

A matriz de indicadores que orienta essa fer-
ramenta esta apresentada no texto Fundamentos
basicos para a avaliacao da politica de educacao in-
tegral'. Cabe ressaltar que essa é a primeira versdo
dessa proposta e seu uso e debate, muito necessa-
rios, permitirdo amadurecé-la para qualifica-la como
dispositivo de apoio na construg¢do das Politicas de
Educacao Integral inovadoras. Por favor, pedimos que
encaminhe seus comentarios, questdes e sugestdes
sobre esse instrumento para o e-mail: napratica@
educacaointegral.org.br.

1 Caderno Na Pratica.

REFERENCIAS UTILIZADAS NA
ELABORACAOQ DESTE INSTRUMENTO

Para a construcdo desse instrumento, revisitamos

0s seguintes materiais:

+ Acdo Educativa, Indicadores da Qualidade na
Educacdo Infantil, 2009

« Acdo Educativa, Indicadores da Qualidade na
Educacgdo Ensino Fundamental, 2013

+ Acdo Educativa, Indicadores da Qualidade na
Educacdo: Relagbes Raciais na Escola, 2013

+ Prefeitura de Sao Paulo, Indicadores de
Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana, 2016

Em respeito aos materiais consultados, sempre que uma
pergunta for literalmente igual a qualquer um dos materiais

supracitados, a ele sera feita mencdo em nota de rodapé.

Todos as propostas de indicadores utilizadas podem
ser encontradas na Internet. Os indicadores produ-
zido pela Acao Educativa estdo no link goo.gl/rFFrLKk.
Os indicadores da Educacdo Infantil elaborados pela
PMSP estdo disponiveis em http://portal.sme.prefei-
tura.sp.gov.br/Portals/1/Files/12617.pdf



ORIENTACOES PARA APLICACAO

Esse instrumento é orientado por dois movimentos,
sendo o primeiro uma autoavaliacdo e o segundo o
desenho de um plano de agao. Essas etapas sdo aqui
especificadas. O elemento central desse processo é
o interesse da comunidade escolar por conduzir tal
discussao. Somente a partir do desejo e motivacao
de liderangas dessa comunidade é que sera viavel

e Util esse debate.

1 ORGANIZACAQ DA AUTOAVALIACAQ

Essa etapa exige as seguintes atividades:

Defina o grupo de lideranga que deve organizar e estimular
0 processo.

Esse grupo deve conhecer bem a proposta, lendo esse do-
cumento integralmente, bem como o texto Fundamentos
basicos para a avaliacao da politica de educacao integral:
Articular com a Secretaria de Educacdo, caso necessario, para
criar as condi¢des que permitam a viabilizagdo do trabalho.
Defina uma data para a conducgao do trabalho.

Defina o local onde ird acontecer o encontro. Este deve ter
espaco para reunir todo o grupo de convidados, bem como
possibilidade de dividi-lo em pequenos grupos.

Convide todos os que devem participar:.

Providencie os materiais necessarios. Basicamente impres-
sOes das perguntas desse instrumento e fichas de cores
verde, amarela e vermelha. A quantidade de fichas deve ser
correspondente a quantidade de grupos.

Definir como sera o lanche e o almocgo prepara-los.

Defina os papéis de cada um no grupo.

2 Caderno 1 do Na Prética.

3 Item 2. Quem participa.



2 QUEM PARTICIPA

Para esse processo de avaliacdo sera importante contar com a pre-
senca de toda a comunidade escolar. Entretanto, ndo é imperativo
que todos precisem estar presentes. Sem duvida, quanto maior a
participacdo, melhor, mas é preferivel realizar o debate com algumas
auséncias do que ndo viabiliza-lo em funcdo da indisponibilidade de
alguns. Entende-se por comunidade escolar todos os atores a seguir:

Estudantes

Docentes

Gestdo pedagogica

Diretor e vice-diretor

Servidores que trabalham na escola

Equipe técnica da Secretaria Municipal de Educagao
Familiares dos alunos

S®m e a0 oo

Comerciantes locais
Convidados da comunidade que gerenciam equipamentos e
similares e todos os que tenham alguma atuagao no territério.

lil<
D

3 MATERIAL NECESSARIO

+ Copias dos roteiros de perguntas - pelo menos, um para
cada grupo.

«  Cartdes ou papéis nas cores verde, vermelha e amarela - um
para cada pessoa que ira participar do trabalho. Também é
possivel pintar alguns papéis sulfite com essas cores.

* Papel e caneta para registro.

4 ESTRUTURA DO ESPACO

O lugar onde o trabalho sera realizado deve ser capaz de abrigar to-
dos os interessados na dinamica e idealmente, permitir que o grupo
se organize em circulo ou semicirculo, uma vez que isso ajuda muito
o didlogo horizontal. Isso sera importante na plenaria.

Ao mesmo tempo, serdo realizados trabalhos em pequenos gru-
pos e estes devem ter espago para conversas tranquilas. Eles podem
se espalhar pelo local de realizacdo da tarefa (por exemplo, pela
escola) e depois retornar ao local da reuniao geral.



A DINAMICA DO TRABALHO:
UMA PROPOSTA DE AGENDA PARA O DIA

ATIVIDADE OBJETIVO RESPONSAVEL DURACAO
APRESENTAGCAO Esclarecer a intengdo da Coordenador 20’
proposta do trabalho :
para todos, apresentar a
dinamica e a agenda do dia.
FORMACAO Organizar os grupos que Coordenador 20"
DOS GRUPOSE fardo a analise das perguntas. :
DISTRIBUICAO Cada grupo deve ter cerca
DOS MATERIAIS de 6 pessoas idealmente.
DEBATE EM GRUPOS Debate das perguntas Mediador 50’
do instrumento :
LANCHE Café, bolacha e conversa Coordenador : 30’
DEBATE EM GRUPOS Continuacdo da analise Mediador 90’
dos indicadores :
ALMOCO Comida boa e papo animado 90’
DEBATE EM GRUPOS Continuacdo da andlise Mediador 60’
dos indicadores
PLENARIA DE Apresentacdo dos resultados Coordenador 90’
APRESENTACAO de cada grupo com debate. e mediadores
DOS RESULTADOS
ENCERRAMENTO Agradecimento e despedida

DAS ATIVIDADES

Coordenador : 20

A FORMAGAO DOS GRUPOS

O trabalho sera feito em grupo, formado por cerca de seis pesso-
as. Cada grupo deve ter idealmente um mediador, responsavel por
fazer o registro e ajudar o grupo a avancar com a atividade. Para
a formacdo do grupo ndo existe uma regra especifica. Entretanto,
sugere-se que eles sejam formados com base na diversidade, ou
seja, que cada grupo tenha representantes distintos, como familias,
professoras, servidores etc.

As dicas essenciais para que o grupo trabalhe bem podem ser com-
partilhadas na Apresentacdo da proposta de trabalho, conforme
agenda mostrada acima. Sdo elas:

* O grupo deve seguir as perguntas do roteiro.

+  Trabalhem uma pergunta de cada vez.

*  Registrem as conclusdes do grupo sobre cada pergunta.

« Criem um espaco que permita a todos e todas falarem e
expressarem sua opinido.

*  Busquem construir um acordo, por meio do debate, sobre
qual seria a cor (verde, amarela e vermelha, conforme apre-
sentado adiante) que melhor expressa a opinido do grupo.
Essa conversa é fundamental para qualificar a visdo do grupo
sobre o tema em debate.



7 0S PAPEIS NO GRUPO COMO TRABALHAR NO PEQUENO GRUPO

As pessoas podem assumir os seguintes papéis:

a. O mediador faz a leitura de uma pergunta.
Coordenador geral do processo: responsavel por apresentar b. O mediador checa se todos entenderam e, se necessario,
a proposta, orientar o trabalho e coordenar a plenaria em esclarece as duvidas que surgirem. O dialogo deve envolver
que os resultados dos pequenos grupos serdo apresentados. todos para que compreendam claramente o que se quer com
Mediadores de grupo: tém a responsabilidade fundamental a questdo.
de registrar o trabalho do pequeno grupo para ser apresentado c. Os participantes levantam apenas um cartao com a cor que
em plenaria. Devem também ajudar as pessoas a se manterem considerarem mais apropriada para a demanda apresentada.
focadas na tarefa, sem desviar a atencdo para outras d. Caso alguém considere que nao possuiinformagdes suficien-
conversas e andlises. Os mediadores podem ser voluntarios tes para emitir um julgamento sobre a pergunta, simples-
que se apresentam durante a reunio e, nesse caso, o mente ndo deve levantar nenhum cartdo e informar o grupo
coordenador precisa explicar com cuidado o papel que irdo <?Ie que ndo se sente em condicdes de avaliar a questdo.
assumir e o que devem fazer. Ou ainda podem ser pessoas e. Eimportante observar a presenca de cores diferentes e pedir
ligadas a escola ou ao territério, que devem ser definidas para que as pessoas esclarecam o motivo de escolha delas.
previamente e se prepararem para a tarefa com a leitura f. Depois de uma rodada de conversa, o mediador pergunta
dessas instrucdes. novamente qual deve ser a cor para aquela pergunta. Se con-
Participantes: aqueles se envolvem no processo expressando tinuar existindo diferencas, novarodada de dialogo pode ser
sua opinido e escutando as ideias dos outros. A abertura para feita. Se nao houver consenso, deve-se assumir a cor predo-
aboa conversa é uma atitude que ajuda muito a alcancar um minante no grupo, como um voto. Mas € importante que isso
bom resultado. seja feito apenas depois da segunda ou terceira rodada de
conversa. O exercicio para o grupo chegar a um entendimento
sobre a cor & muito rico e precisa ser aproveitado.
g. O mediador faz o registro da cor e toma notas dos pontos

mais importantes discutidos. Idealmente o mediador faz



leitura dos pontos que anotou e checa se o grupo concorda.

h. O mediador faz nova pergunta e inicia nova rodada, que
segue 0S Mesmos pPassos.

i. Quando finalizadas todas as perguntas de um indicador,
o grupo deve observar o resultado final e definir qual cor
expressa o desempenho total dele. Ou seja, deve respon-
der a questdo: qual a cor final que esse indicador deve ter,
considerando nosso debate?

j.  Acordoindicador é registrada pelo mediador para ser levada
a plenaria.

Q 0 REGISTRO DO TRABALHO PELO MEDIADOR

O registro do trabalho é uma tarefa simples. Para cada questao
apresentada, o pequeno grupo ird conversar e decidir qual cor me-
Ihor expressa sua situagdo na escola (ver préximo item O uso das
cores). O mediador deve registrar qual foi a opinido do grupo em
cada pergunta. Ao mesmo tempo, o roteiro traz um espago para
que comentarios importantes sobre o debate sejam escritos. Isso
ajudara muito a conversa em plenaria.

10 0 USO DAS CORES OO

Sdo trés cores que orientam o trabalho, com significados especificos:

VERDE: expressa que a¢des, atitudes e situac8es relacionadas
com a questdo estdo bem consolidadas na escola/territério, sem
necessidade de melhorias.

AMARELO: expressa que existem algumas ac8es e situacdes pre-
sentes, mas ainda ndo sdo suficientes e precisam de alguma melhoria.

VERMELHO: expressa que nenhuma a¢do ou situa¢do relacionada
com a pergunta existe, apontando um cenario critico e exigindo que
a questao seja priorizada.

1 A PLENARIA DE CONSOLIDAGAQ
DE RESULTADOS

A plenaria tem como foco consolidar uma visdo comum sobre
o desempenho de cada dimensdo. Para alcangar esse resultado, o
procedimento a ser adotado envolve os passo a seguir:

a. O coordenador convida cada mediador a apresentar os resul-
tados dos grupos. Apresenta-se o que o grupo propds, assim
como a cor para cada pergunta e para o indicador como um
todo. E importante observar cada questdo e ndo apenas o
desempenho geral, pois isso qualifica muito o debate.

b. Apoésaapresentacao de cada grupo debate-se qual deve ser
o desempenho total de cada dimensao.

c. O coordenador registra o resultado final, que sera a base do
Plano de Acdo.



0 PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo é uma resposta da escola sobre como lidar com os
resultados gerados com a avaliagdo participativa de sua proposta
de educagdo integral. Idealmente, esse plano é feito com toda a
comunidade escolar, mas considera-se que isso pode ser de dificil
viabilidade. Neste sentido, propde-se que seja uma tarefa a ser as-
sumida pela coordenacdo pedagoégica e pela direcdo da escola e que,
uma vez elaborado, seja publicado no mural da unidade.

O plano é uma ferramenta simples que envolve quatro campos
de trabalho, além dos indicadores ja trabalhados na avalia¢do. Ba-
sicamente, deve-se responder as seguintes questdes, considerando
o resultado total de cada dimensao:

1. Quais pontos precisam de mais atencao? Considere, no
maximo, trés pontos criticos.

Quais sdo as propostas para melhorar a situagao?
Quem serd responsavel?
Que recursos demandam e como serao disponibilizados?

ks W

Qual o prazo para apresentar os resultados da a¢ao?

Essas perguntas podem ser sintetizadas em um quadro“ que ajuda
a organizar o trabalho, tal como o proposto a seguir:

4 Quadro inspirado na proposta apresentada nos Indicadores da Qualidade da
Educacdo Infantil Paulistana, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo 2016.

PONTOS RECURSOS
DIMENSAO CRITICOS PROPOSTAS RESPONSAVEIS NECESSARIOS PRAZO

1

Consideramos muito importante que as propostas sejam focadas
e vidveis. E muito facil planejar e ndo realizar. Assim é preferivel
propor menos e entregar o que foi proposto, do que propor muito
e nao realizar. Neste sentido, pode ser que se tenha apenas uma
acdo, uma atividade a fazer, contanto que ela seja feita. Por isso,
sugerimos que - com o quadro todo pronto - o grupo que o elaborou
faca uma anélise global das propostas e se questione:

1. Eviavel fazer tudo o que propomos?
2. Sendo, o que entdo, de tudo o que esta proposto, deve ser

priorizado?

E assim priorize apenas o que couber na mao do grupo.



GESTAO DEMOCRATICA

Tendo em vista que algumas das principais carac-
) teristicas da gestdo democratica sdo o compar-

tilhamento de decisfes, a transparéncia no uso

O S I N D I CA D O R E S dos recursos e a preocupag¢ao com a qualidade
da educagao, a presente dimensdo ira trabalhar:
E S UAS P E R G U N TAS * Qualidade da participacdo ao se elaborar o

Projeto Politico-Pedagoégico.
¢ Como disponibilizar esse instrumento para

a comunidade escolar.

* Os mecanismos de intervencao.

¢ O funcionamento dos processos de revisao
e atualizacdo das normativas previstas no
documento.

@ Aresponsabilidade pela gestdo dos recursos e ins-
trumentos utilizados na educagdo deve ser de toda
a comunidade escolar, entdo, mdos a obra.




GESTAO DEMOCRATICA

GESTAO DEMOCRATICA

CONSTRUCAO E APROPRIAGAOQ DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagégico foi elaborado com a
participacao das professoras e professores, crian-
¢as, equipe gestora, equipe de apoio e responsa-
veis, por meio de reunides em horarios acessiveis
para toda a comunidade escolar?

— comentarios

00O

O Projeto Politico-Pedagégico é disponibilizado de
forma acessivel como um documento de consulta
para todos os membros da comunidade escolar?

— comentarios

S)

OO0

O Projeto Politico-Pedagégico é periodicamente re-
visado com a participacdo das professoras e profes-
sores, demais profissionais e familiares em fun¢ao
de novas pesquisas, estudos, formagdo continuada,
avaliagdo institucional, mudangas legais e integracdo
de professores novos na escola, considerando os
interesses dos alunos e das alunas?

— comentarios

00O




GESTAO DEMOCRATICA

GESTAO DEMOCRATICA

PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA ESCOLA

As educadoras e os educadores conhecem e res-
peitam as diferentes culturas que perpassam os
modos de vida das familias? s

— comentarios

00O

5 Pergunta extraida de Indicadores da Qualidade da Educacdo
Infantil Paulistana, Dimens&o 4 - Rela¢Bes e Convivéncia Escolar

O curriculo da escola considera e valoriza os sa-
beres das familias?

S)

00O

— comentarios

Os familiares e responsaveis que compdem o
conselho escolar sdo eleitos e prestam contas pe-
riodicamente aos demais pais e responsaveis da
comunidade escolar?

— comentarios

OO0




GESTAO DEMOCRATICA

GESTAO DEMOCRATICA

PARTICIPACAQ DE ESTUDANTES NA GESTAO

Os alunos participam da elaboragdo das regras de
convivéncia na escola?

— comentarios

© O
O
O

Ha representacdo discente, coletivos ou outras for-
mas de organizagdo dos estudantes para participa-
rem da tomada de decisGes na escola e ajudando
os alunos a se organizar?

— comentarios

S)

OO0

A escola possui Conselho Escolar atuante, com-
posto de forma paritaria por todos os segmentos
da comunidade escolar (professorado, familiares,
estudantes e profissionais de educagdo) garantin-
do assim a representatividade dos estudantes,
com direto a voz e votos a todos?

— comentarios

00O




DIMENSAO

PRATICAS PEDAGOGICAS

PRATICAS PEDAGOGICAS

A presente dimensdo busca refletir sobre as prati-
cas cotidianas do ambiente escolar que materiali-
zam o curriculo e o trabalho pedagégico de todos
os educadores. Essas praticas pedagdgicas devem
ser avaliadas com base nos fundamentos da Matriz

Curricular da educacdo integral.

TRANSVERSALIDADE/INTERDISCIPLINARIDADE

O curriculo da escola prevé a integracdo das di-
ferentes disciplinas? Desafios e problemas do
territério em que a escola esta inserida sdo con-
siderados no planejamento e nas aulas?

— comentarios

S)

00O

Professores desenvolvem projetos conjuntos com
outros professores de diferentes matérias e/ou
atores da comunidade?

— comentarios

® O
O
O




PRATICAS PEDAGOGICAS

PRATICAS PEDAGOGICAS

EXPERIMENTACAO

Os alunos e alunas sdo estimulados a participar de
atividades praticas em que os conhecimentos sdo
experimentados em situac¢des reais?

— comentarios

)

OO0

Os professores estdo abertos a experimentar novas
ideias e propostas pedagbgicas em sala de aula?

— comentarios

S)

OO0

Diferentes linguagens, como video, teatro, progra-
macdo de computadores, gravacdes de audio, entre
outros sao utilizados nas atividades educativas?

— comentarios

S)

OO0

PERSONALIZACAQ

Os diferentes interesses, ritmos e formas de
aprendizagem dos alunos e alunas sdo respeita-
dos na escola?

— comentarios

S)

00O




PRATICAS PEDAGOGICAS

DIMENSAO

Ha estratégias especificas para a qualificacdo
dos processos de aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia?

— comentarios

00O

Os estudantes tém oportunidade de escolher
seus temas de pesquisa?

— comentarios

00O

TEMPO E ESPACO

Pensar processos educacionais, muitas vezes, é cons-
truir experiéncias que trabalham com a diversidade
do territério e seus atores, assim como as multiplas
possibilidades de organizar os tempos de aprender.
Nessa dimensao, traremos reflexdes sobre:

* Autilizacdo dos espagos e tempos
que compdem o ambiente escolar.

e Osestimulos e as interacdes
que sao provocadas.

* Avrelacdo com os diversos atores
da comunidade escolar.

* A construcdo da rede de protecdo
para garantir assisténcia as
criangas e aos adolescentes.

* Questdes focadas nas experiéncias
individuais de cada educando.



TEMPO E ESPAGCO

TEMPO E ESPAGCO

USOS DO TERRITORIO

Professores e estudantes realizam atividades
de estudo visitando o bairro e a cidade para que
conhecam e aprendam a usar os equipamentos
publicos da regido e do entorno da escola?

— comentarios

OO0

O curriculo da escola inclui pesquisas sobre as
questdes socioambientais do bairro e da cidade?

OO0

— comentarios

Os professores e professoras relacionam o cur-
riculo com a vida cotidiana e a experiéncia dos
estudantes no seu contexto?

comentarios

®

OO0

ARTICULACAQ EM REDE

A escola tem parcerias com outras instituicdes (univer-
sidades, organizag8es da sociedade civil, empresas,
fundagdes, associacdes e demais servicos publicos)
para o financiamento de projetos ou para o desen-
volvimento de a¢des conjuntas, como elaboragao do
projeto politico-pedagogico, formacao de professores,
atividades pedagoégicas, comemorag¢des, campanhas
da area de saude?

comentarios

OO0




TEMPO E ESPACO

TEMPO E ESPAGCO

A escola mantém relacBes permanentes com redes
da assisténcia social, aparelhos da saude, organi-
zacOes de defesa dos direitos de criancas e ado-
lescentes, defensoria publica, abrigos e etc, a fim
de criar redes de protecdo e garantia de direitos?

— comentarios

OO0

A comunidade escolar participa de espagos como
conselhos e féruns para a territorializacdo das
politicas publicas?

— comentarios

OO0

TEMPO DAS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

A jornada escolar é adequada para o pleno de-
senvolvimento de seu curriculo e os processos
qualificados de aprendizagem?

— comentarios

OO0

Os tempos escolares sdo organizados de forma a
garantir a gestdo democratica, a personalizacao,
a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do
curriculo?

00O

— comentarios




TEMPO E ESPACO

DIMENSAO

A jornada de trabalho dos professores é orga-
nizada de modo a garantir as condi¢8es para a
gestdo democratica, a interdisciplinaridade, a
personalizacdo e contextualizagdo do curriculo?

OO0

— comentarios

RELACOES E
CONVIVENCIA ESCOLAR

Criar ambientes educativos plurais e agra-
daveis, na maior parte das vezes, se da pela
forma com as quais lidamos com os conflitos
existente na comunidade escolar. Pensar em
caminhos de resolucdo dos conflitos que tra-
balhem maneiras criativas e democraticas sdo
sempre um desafio. Nessa dimensdo, iremos
trabalhar:

* Asformas como se da a interacdo
dos atores da comunidade escolar.

* Mediacao dos conflitos.

* Interagdo com os ambientes
educativos disponiveis na escola.



RELACOES E CONVIVENCIA ESCOLAR

RELACOES E CONVIVENCIA ESCOLAR

INTERACOES ENTRE ATORES DA COMUNIDADE ESCOLAR

Os professores e demais membros da comunidade
escolar sentem-se respeitados pelos familiares e
ou responsaveis das criangas?

— comentarios

© O
O
O

A comunidade escolar busca manter espacos de
dialogo agradaveis, para que se estabeleca um
bom ambiente de aprendizagem?

— comentarios

00O

Os familiares e demais membros da comunidade
escolar sentem-se respeitados pelos professores
e demais integrantes da gestdo escolar?

— comentarios

®

OO0

ESPACOS DE CONVIVENCIA

Ha espacos na escola adequados para que alunos
e alunas interajam entre si e realizem atividades
que eles mesmos criam?

— comentarios

00O




RELACOES E CONVIVENCIA ESCOLAR

RELACOES E CONVIVENCIA ESCOLAR

Ha espagos no entorno da escola onde alunos
e alunas se encontram e interagem e realizam
atividades proprias para a faixa etaria?

00O

— comentarios

Os espagos da escola sdo bonitos, arejados, alegres,
iluminados e confortaveis para o nimero de alunos
e alunas da escola?

— comentarios
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MEDIAGAO DE CONFLITOS

Os professores desenvolvem atividades para que
os alunos aprendam a dialogar e negociar?

— comentarios
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RELACOES E CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSAO

As consequéncias para aqueles que ndo cumprem
as regras sdo aplicadas a todos, independente-
mente de se tratar de alunos, professores, diretor
ou demais profissionais da escola?
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— comentarios

Os conflitos sdo mediados de forma dialogada em
busca de solugbes que satisfacam os envolvidos
e a comunidade escolar?

— comentarios
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EQUIDADE - INCLUSAO
E DIVERSIDADE

Saber lidar com as diversidades presentes no
ambiente educativo é um dos principais fato-
res para prevenir conflitos. Na maior parte das
vezes, tratam-se de violéncias relacionadas a
questdes de género, diversidade sexual, per-
tencimento racial, questdes identitarias ou re-
lacionadas a transtornos globais e deficiéncias
fisicas. Garantir que essas questdes estejam
presentes no Projeto Politico-Pedagodgico e
demais instrumentos utilizados pela gestdo
escolar é de fundamental importancia para
equacionar demandas que possam surgir no
decorrer do processo de formacao. Essa di-
mensdo ira discutir:

* Relagdes étnico-raciais.

* Sexualidade e género.

* Deficiéncia e transtornos
globais do desenvolvimento.



EQUIDADE - INCLUSAO E DIVERSIDADE

EQUIDADE - INCLUSAO E DIVERSIDADE

RELAGCOES ETNICO-RACIAIS, SEXUALIDADE
E GENERO, DEFICIENCIA E TRANSTORNOS
GLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO

A comunidade escolar é diversificada em relacdo
a origem sociocultural, religiosa, étnica, ao género
e a deficiéncia de seus estudantes, professores
e funcionarios?
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— comentarios

Em seu curriculo, no seu ambiente e no seu coti-
diano, as manifestacdes das diferentes religides
sdo tratadas da mesma forma?

— comentarios
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Ha espacos de didlogo e reflexdo coletiva sobre
manifestac¢des de discriminagdo no cotidiano es-
colar?

— comentarios
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DIMENSAO FORMAGAO E CONDIGOES DE TRABALHO

ESPACOS DE FORMAGAOQ (DOCENTES E GESTAO ESCOLAR)

FORMAGAO E CONDIGOES
DE TRABALHU Ha momentos de formagdo especifica para pro- @ O

fessores, professoras e coordenagdo pedagogica
incluidos em sua rotina de trabalho? O

O

Sabemos que a valorizagdo do docente é uma
questdo importante para garantir a qualidade
do trabalho a ser desenvolvido na unidade es-

— comentarios

colar. Da mesma forma, deve-se considerar a
formacao continuada e a garantia de ambien-
tes coletivos de formacdo interna. Além disso,
é importante pensar na estabilidade dos pro-

fissionais para se estabelecer vinculos com os

educando e conseguir desenvolver o Projeto

Politico-Pedagdgico definido coletivamente. A A equipe de apoio participa dos momentos de for- @
presente dimensao tem por objetivo colocar macao nos dias de reunido/jornada pedagogica?

essas questdes em debate a fim de trazer as

melhores maneiras de equacionar problemas
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que as vezes estdo presentes no dia a dia da

— comentarios
escola.




FORMAGAO E CONDIGOES DE TRABALHO

FORMAGAO E CONDIGOES DE TRABALHO

As professoras e professores participam dos cur-
sos de formacdo realizados pela SME, pela DRE,
Universidades, organizagdes parceiras, entre ou-
tras?

— comentarios
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CONDIGOES DE TRABALHO (NUMERO DE ALUNOS

POR TURMA, ATRIBUICAQ DOCENTE, JORNADA

DOCENTE, ABSENTEISMO, RECURSQS)

O nuimero de mudancas e substitui¢des de profes-
sores e demais profissionais da escola é calculado
a cada ano ou semestre e discutido pela comuni-
dade escolar, incluindo pais e alunos?

— comentarios
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Em sua escola, os professores tém condi¢des de
preparar adequadamente as aulas e pesquisar ou-
tros materiais didaticos e audiovisuais para uso
em sala de aula?

— comentarios
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Ha espacos adequados ao trabalho individual e
coletivo dos profissionais, separados dos espacos
dos bebés e criancas, silenciosos e com mobilia-
rio adequado aos adultos, para reunides, estudos,
momentos de formacdo, planejamento, registros e
organiza¢do da documentacgdo pedagogica?
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— comentarios










