S CENTRO DE REFERENCIAS EM | NA PASSO A PASSO
Q EDUCACAO INTEGRAL | PRATICA INSTITUCIONALIZAGAO

DA POLITICA

CONSTRUCAO PARTICIPATIVA DO
REGIMENTO ESCOLAR

REGIMENTO ESCOLAR

O Regimento Escolar é o documento que estabelece as diretrizes administrativas, as
orientacdes, as regras de convivéncia, os direitos e deveres de todos que convivem no
ambiente escolar. A rede pode ter um Regimento Comum e as unidades podem ter seu
proprio Regimento, orientado pelo Regimento da rede e em conformidade com a
legislacdo nacional. O Regimento Escolar materializa o Projeto Politico Pedagogico, uma
vez que a concepg¢ao educativa, missdo e valores da escola determinam como serao
descritos os procedimentos, fung¢des, atribui¢cdes e composi¢dao de cada um dos

segmentos no Regimento.
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1. DEFINICAO DOS RESPONSAVEIS E DA DINAMICA
DE TRABALHO

A dire¢do da escola devera definir, junto com o Conselho Escolar, quem serdo os responsaveis
por conduzir o processo que levara a constru¢do coletiva do Regimento, sendo recomendavel
que integre o grupo ao menos um membro da equipe gestora.

Os responsaveis elaborardo um plano de trabalho que inclua todos os membros da
comunidade escolar no processo, com diferentes estratégias e metodologias adequadas aos

diferentes segmentos.

Para elaborar este plano de trabalho, os responsaveis deverdo levantar o estagio atual do
Regimento da escola:
=  Conhecer o documento ja existente
=  Levantar a forma como este documento esta ou ndo disponivel para os diferentes
segmentos da comunidade escolar e a Secretaria da Educacgao.
=  Levantar o conhecimento que professores, funcionarios, estudantes e pais tém sobre o
que é Regimento e, especificamente, sobre o Regimento da escola.
=  Caso o Regimento ja exista, analisar a sua pertinéncia, apropria¢do e legitimidade junto

a comunidade escolar.

ATENGAO

Os passos 2 a 6 descritos neste instrumento destinam-se a escolas que ainda nao
possuem um Regimento que tenha sido construido coletivamente e que seja
compartilhado por todos. O passo 7 é para as escolas que ja possuem um Regimento
nestas condicdes.
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2. CONHECER A LEI E 0S FUNDAMENTOS DA EDUCACAO
INTEGRAL

Para escrever o Regimento da escola, € importante que, sobretudo os membros do Conselho
Escolar conhecam a legislacdo que o orienta, a comecar pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, a Matriz Curricular da Rede e os Planos Nacional, Estadual e Municipal de
Educacao.

Tendo a escola aderido a politica de educagao integral da rede, é importante também que os
membros conhecam seus fundamentos, ja que ela impacta diretamente na forma de
organizagao escolar. Especialmente oportuno é que os participantes conhecam diversas

formas de organizar os tempos e espacos escolares no contexto da educagao integral.

3. REALIZAR 0 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
DA ESCOLA

Os responsaveis deverdo organizar um grupo de trabalho, envolvendo membros da equipe
escolar e do Conselho Escolar, para levantar e sistematizar dados sobre a escola.

Boas fontes para os dados sdo as sistematiza¢des das respostas do diretor e dos
professores nos questionarios do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB),
disponiveis na plataforma Qedu (http://www.gedu.org.br/sobre/dados-disponiveis)

A sistematizacdo dos resultados deve se orientar no sentido de problematizar as diversas
dimensd8es da escola. Assim, a apresentacao de dados objetivos deve ser seguida por
perguntas orientadoras de debate.

Os debates devem acontecer, primeiramente, por segmento da escola. Com os professores,
pode acontecer no horario de trabalho coletivo. Com os estudantes, sera preciso definir um
horario especifico para este fim. Sendo muito numerosos, a dindmica de trabalho devera se
dar pela divisdo em grupos menores e pela escolha de uma metodologia adequada a cada
faixa etaria . Também deverdo ser organizados debates entre os funcionarios e

entre os responsaveis.
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PERGUNTAS ORIENTADORAS DOS DEBATES

ATENDIMENTO

O total de alunos atendidos é adequado & estrutura da escola? E suficiente em relacdo as
demandas do territério em que a escola esta? As jornadas oferecidas sao adequadas as
necessidades dos estudantes? Os agrupamentos (ou turmas) tem tamanho adequado para o
pleno desenvolvimento do trabalho pedagdgico? Ha continuidade entre o trabalho realizado
com os diferentes niveis de ensino ofertados na escola? Ha identidade entre as diferentes

modalidades de ensino ofertadas?.

ESTRUTURA

O total de alunos atendidos é adequado & estrutura da escola? E suficiente em relacdo as
demandas do territério em que a escola esta? As jornadas oferecidas sao adequadas as
necessidades dos estudantes? Os agrupamentos (ou turmas) tem tamanho adequado para o
pleno desenvolvimento do trabalho pedagdgico? Ha continuidade entre o trabalho realizado
com os diferentes niveis de ensino ofertados na escola? Ha identidade entre as diferentes

modalidades de ensino ofertadas?.

EQUIPE ESCOLAR

O numero de gestores, professores e funcionarios é suficiente? Em média, qual o nivel de
rotatividade de gestores, professores e funcionarios? Em média, qual é a dedicacao semanal
de gestores, professores e funcionarios a esta escola? Quais as principais necessidades de
formacao dos diferentes segmentos da equipe escolar? Qual o nivel de absenteismo da
equipe escolar? Quais os espacos de trabalho coletivo existentes? A equipe se sente realizada

em seu trabalho?
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PERGUNTAS ORIENTADORAS DOS DEBATES

GESTAO

Como sdo criadas as regras e tomadas as decisbes na escola? Quem participa destes
processos? Como regras e decisdes sao informadas a comunidade escolar? A escola possui
Conselho Escola efetivo? Qual a periodicidade das reunides do Conselho? Como sao definidos
os membros do Conselho? Ha encontros dos membros do Conselho com os segmentos que
representam? Como se da a comunicagao da escola com as familias? Qual a periodicidade
das reunifes de pais e mestres? Qual o nivel de frequéncia dos pais e dos mestres nestas
reunides? Quem define as pautas e como é a circula¢do da palavra nestas reuniées? Ha
alguma organizacao dos estudantes (representagao, grémio, coletivo)? Qual o nivel de
representatividade dessas organiza¢des estudantis? Qual a interlocucdo destas organizacdes
com a direcdo da escola? As informacg8es sobre a escola estao acessiveis a todos? Em que
formatos? Como a escola avalia se estd desempenhando bem seu papel e atingindo seus

resultados? Quem participa desta avalia¢ao?

AMBIENTE ESCOLAR

O ambiente é acolhedor? Com que frequéncia acontecem episddios de agressao verbal ou
fisica envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar? Com que frequéncia
acontecem situac¢des de solidariedade e cuidado envolvendo os diferentes segmentos da
comunidade escola? Com que frequéncia as pessoas comparecem a escola sob efeito de
drogas e bebida alcodlica?

Ocorrem episédios de pessoas comparecerem a escola portando armas? Com que frequéncia
acontecem episodios de manifestacdo de racismo, machismo, homofobia, preconceito social,
religioso ou bullying? Com que frequéncia acontecem manifestacdes de cuidado, respeito e
valorizagdo das diferengas? Com que frequéncia acontecem ac¢8es de valorizagdo da
diversidade? Como os conflitos do territério se manifestam na escola? Quais sdo as

estratégias mais comuns para mediagao e solucdo dos conflitos?
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PERGUNTAS ORIENTADORAS DOS DEBATES

CURRICULO

Como é construido o curriculo da escola? Ha espacos de planejamento coletivo? Quem
participa destes espacos? Qual a sua frequéncia? Quais os programas e projetos
desenvolvidos na escola? Ha participacdo dos estudantes na construc¢do do curriculo da
escola? Quais os critérios para a formagdo dos agrupamentos? Como se estrutura o trabalho
do professor? Os componentes curriculares trabalhados sdo adequados as necessidades
dos estudantes? As metodologias e praticas propostas sao adequadas as necessidades dos

estudantes? O contexto é trabalhado no curriculo?

APRENDIZAGEM

Em geral, como é o desempenho dos estudantes nas avalia¢gdes escolares? Como se da o
fluxo? H& abandono? Transferéncias obrigatérias? Os estudantes sentem-se bem na escola?
Percebem seu aprendizado? Os alunos se sentem estimulados a buscar novas informacdes
e conhecimentos? Os alunos estdo aprendendo sobre temas significativos para a realidade

vivida?

PAINEIS

Painéis com os resultados dos levantamentos de dados devem ser apresentados aos
participantes dos debates, em relacdo as sete dimensdes da escola: atendimento, estrutura,
equipe escolar, gestao, ambiente, aprendizagem e curriculo. Estes painéis devem contar
com, além de textos e numeros, imagens expressivas dos resultados encontrados, como
fotos, diagramas e graficos.

Ao final de cada um dos debates, devem ser produzidos novos painéis com a sintese do que
os grupos concluiram sobre as dimensdes trabalhadas. Estes painéis devem ficar expostos

para a comunidade escolar e serem registrados (por foto ou digitagdo) em arquivo digital.
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4. CONSTRUIR COLETIVAMENTE 0S PRINCIPIOS DE
GESTAO E AS NORMAS DE CONVIVENCIA

Uma vez finalizado o diagnéstico da escola, os responsaveis pelo processo devem organizar
uma nova rodada de debates, envolvendo equipe escolar, estudantes e pais para a

elaboracao coletiva do Regimento Escolar.
Segue um roteiro possivel para estes debates:

a) Acolhimento e sensibilizacdo
Os painéis produzidos no diagndstico sao distribuidos pelo ambiente onde acontecera o

debate, as pessoas sao recebidas com um lanche, todos tém crachas com seus nomes.

b. Apresentacado da sintese dos resultados sobre o diagnéstico da escola
O grupo de trabalho responsavel pelo diagndstico da escola apresenta uma sintese de seus

principais resultados.

IDEIAS CHAVE PARA A SINTESE DO DOCUMENTO

=  Como os principios e valores expressos no PPP se materializam na estrutura de gestdo
da escola

=  Como a escola se organiza para ser um ambiente acolhedor e favoravel ao
desenvolvimento dos estudantes.

=  Como a perspectiva da educacdo integral orienta a organiza¢ao das turmas, as

atribui¢Bes da equipe escolar, a estruturacdo do curriculo e da avaliagao
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9. REDIGIR E REFERENDAR 0 DOCUMENTO

Os responsaveis pelo processo podem assumir a tarefa da redacao final do Regimento

Escolar ou podem constituir uma comissdo especialmente com esta finalidade.
N&o ha um modelo Unico para o Regimento Escolar. Segue uma sugestao:

a)  Caracteriza¢do da escola, seus objetivos e organizacao

b)  Gestdo da escola, seus principios e os 6rgaos que a compdem

c)  Atribuicdes das equipes técnica, docente e de apoio

d) Direitos e deveres dos estudantes e san¢des cabiveis

e)  Curriculo: visdo e referéncias a legislacao vigente e ao PPP da escola; principios que
orientam a avaliacdo, sua periodicidade e o formato de seus registros.

f) Regime escolar: calendario, matricula, classificacdo, reclassificacao, transferéncia e

certificacao.

O texto final deve ser enviado ao Conselho Escolar para aprovacdo ou apontamento de

ajustes a serem feitos.

6. PUBLICAR E DIVULGAR 0 DOCUMENTO

Tendo sido aprovado pelo Conselho Escolar, o texto final do Regimento deve ser amplamente
divulgado para toda a comunidade escolar e a Secretaria da Educagao.

Para tanto, os responsaveis pelo processo devem levantar os meios de comunicagao mais
adequados a cada publico.

Pode-se também organizar um evento que marque esta importante conquista para a

autonomia pedagogica da escola e o carater coletivo de sua construgdo.
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7. REDIGIR E REFERENDAR 0 DOCUMENTO

Periodicamente o Regimento precisa ser revisado para ser conhecido e apropriado pelos
novos membros da comunidade e atualizado em razao de mudancas no contexto ou novas
demandas. O periodo sugerido para esta revisdo é de cinco anos.

Seguindo a mesma estrutura, definem-se responsaveis que criam grupos de trabalho para a
atualizacdo dos dados e a organizacao das rodadas de debates envolvendo todos os
membros da comunidade escolar, utilizando diferentes estratégias para os diferentes
segmentos.

Os debates sdo orientados pelo Regimento e resultam em indica¢Bes de mudancas
necessarias, a serem feitas por uma comissao criada para este fim. O texto final é enviado ao

Conselho Escolar para aprovacgao.

RESUMINDO

Passos para a utilizacdo do instrumento (como?):

1. Definir responsaveis pela condug¢ao dos trabalhos

2. Conhecer a lei e os fundamentos da educacdo integral

3. Diagnostico participativo da escola

4. Construir coletivamente os principios da gestao, os direitos e deveres dos membros da
comunidade escolar

5. Redigir e referendar o documento

6. Publicar e divulgar o documento

Produtos esperados (o que ele pode ajudar):
Regimento Escolar efetivo, legitimado pela comunidade escolar para orientar sua estrutura

de gestdo e organiza¢ao pedagobgica.



