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Como institucionalizar o debate sobre
matriz e praticas de gestao curricular
e praticas didaticas na rede

NA PERSPECTIVA DE UMA EDUCAGAO INTEGRAL, a organizacdo do en-
sino precisa se orientar pelos seguintes critérios para garantir direitos
de aprendizagem e desenvolvimento a todos e cada um:

« Relevancia dos conhecimentos: a selecao, organizacao e desenho
do que precisa ser ensinado ajuda a construir uma visao ampla e
critica da realidade?

»  Experimentacao & investigacao: as propostas de estudo
permitem aos estudantes assumirem um papel ativo e critico,
construindo assim conhecimentos?

* Ritmos de aprendizagem, heterogeneidade & personalizacao:
estd garantida atencao a diversidade dos estudantes, permitindo
ainteracao entre os diferentes e garantindo aprendizagens para
todos e para cadaum?

« Aprendizagem colaborativa: faz-se a gestao das aprendizagens
de forma colaborativa, como preconiza a perspectiva de
desenvolvimento de competéncias gerais?

e Avaliacao formativa e avaliagdo como aprendizagem: h3
coeréncia entre ensino, aprendizagem e avaliacao? A avaliacao € um
pensamento ativo e formativo desde o inicio do processo de ensino
e aprendizagem? Como se dao os processos de planejamento?
Como a avaliacao documenta e torna visivel a aprendizagem dos
estudantes para eles mesmos e para o professor ter critérios de
julgamento de seus desempenhos e rendimento?

Ao discutir tais critérios a rede estara construindo um debate institu-
cional que possibilitara a tomada de decisoes a respeito da pertinéncia
e da adequacao dos seguintes aspectos da organizacao curricular:

e Organizacao dos componentes curriculares: disciplinar, eixos
tematicos (interdisciplinar), nlicleos (grandes questdes ou temas
para as quais as areas se voltam), dentre outros;

« Atuacao docente: pordisciplina, dupla docéncia, tutoria, mentoria,
dentre outros;

« Agrupamento dos estudantes: séries anuais (idade), nucleacao
(idade e interesses), alternancia regular de periodos de estudo ou
outro critério;
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« Material didatico: escolha de materiais coerentes com a abordagem
da Educacao Integral; possibilidade de elaboracao de materiais
contextualizados, com participacdo dos profissionais da rede de
ensino e do municipio (organizacdes culturais por exemplo);

« Formas e materiais de avaliacao: expectativas da avaliacao
alinhadas com a visao de Educacao Integral.

O que significa matriz curricular

Na LDB, o conceito de “matriz” emerge como modelo orientador da
organizacao curricular em contraposicao a ideia de “grade curricular”,
a qual corresponde a compartimentacdao do conhecimento nas areas
disciplinares e frequente isolamento do trabalho dos professores.

“Se o termo matriz for concebido tendo como referéncia o discur-
so das ciéncias econdmicas, pode ser apreendida como correlata
de grade. Se for considerada a partir de sua origem etimologica,
serd entendida como Utero (lugar onde o feto de desenvolve).(...)
Admitindo a acepcdo de matriz como lugar onde algo é concebi-
do, gerado ou criado ou como aquilo que é fonte ou origem, nao
se admite equivaléncia de sentido, menos ainda como desenho
simbolico ou instrumental da matriz curricular com o mesmo for-
mato e emprego atribuido historicamente a grade curricular.

A matriz curricular deve, portanto, ser entendida como algo que
funciona assegurando movimento, dinamismo, vida curricular e
educacional na sua multidimensionalidade, de tal modo que os
diferentes campos do conhecimento possam se coadunar com o
conjunto de atividades educativas e instigar, estimular o desper-
tar de necessidades e desejos nos sujeitos que dao vida a escola
como um todo.

A matriz curricular constitui-se no espaco em que se delimita o
conhecimento e representa, além de alternativa operacional que
subsidia a gestao de determinado curriculo escolar, subsidio para a
gestdo da escola (organizacdo do tempo e espaco curricular; distri-
buicdo e controle da carga horéaria docente) e primeiro passo para a
conquista de outra forma de gestdo do conhecimento pelos sujeitos
que dao vida ao cotidiano escolar, traduzida como gestdo centrada
na abordagem interdisciplinar” (BRASIL, 2013, p.30)


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13448-diretrizes-curiculares-nacionais-2013-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13448-diretrizes-curiculares-nacionais-2013-pdf&Itemid=30192
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A generalizacdo do modelo da «grade curricular», no entanto, é
comumente naturalizada, vista quase como o modo universal de
organizacao escolar. A esta inércia soma-se a precarizacao do trabalho
dos professores, que dificulta sua permanéncia em uma Unica escola

e a formacao de coletivos docentes que possam, ao pensar juntos,
reconhecer-se e produzir mudancas e aprimoramentos institucionais.

A grande oportunidade de um processo de reelaboracao curricular
estd, contudo, na capacidade de desnaturalizar as experiéncias esco-
lares, o que se faz analisando a propria histéria, imaginando cenarios
alternativos, dando lugar ao desejo e ao que emerge como possibili-
dade, ao que pode ser aprimorado ou transformado. O que significa
que € preciso pensar na articulacao dos elementos que compoem a
estrutura curricular.

Para dar sentido aos diferentes elementos envolvidos em uma matriz cur-
ricular, passaremos a nos referir a duas dimensoes de seu planejamento:

*  Uma dimensao de gestao curricular em que sdo definidos pilares
da estrutura curricular: os tempos, espacos, agrupamentos,
atuacao e formas de articulacdo entre os professores

« E outra voltada mais propriamente para a didatica, que

chamaremos de gestao da aprendizagem.

Estas duas dimensoes sao imbricadas e se influenciam mutuamen-

te. Em um processo de discussao curricular em uma rede de ensino,
tais dimensoes precisam ser objeto de reflexdo de todos os envol-
vidos - técnicos da Secretaria de Educacao e responsaveis pelo
acompanhamento das escolas, diretores, coordenadores, professores,
incluindo momentos de escuta dos estudantes. S6 assim sera possivel
a incorporacao, na matriz curricular, de orientacoes de praticas peda-
gogicas que reflitam os anseios e as necessidades das escolas.

Na gestdo do curriculo, 0s tempos e espacos do ensino, da apren-
dizagem e da avaliacao, os tipos de agrupamentos dos estudantes
(etério, por interesse, por competéncia) e a atuacdo dos professores
(individual, em pares, mentoria) incidem diretamente sobre a forma
de organizacdo e progressdo dos contelidos, portanto, sobre as pos-
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sibilidades de interacao com os objetos de estudo, aprendizagem e
construcdo do conhecimento.

Como esta reconhecido na prépria Resolucao no. 2 do CNE sobre

a BNCC (BRASIL, CNE/CN, 2017), as escolas tém autonomia para
‘adotar as formas de organizacao e propostas de progressao que
julgarem necessarios” para atender os direitos e objetivos de aprendi-
zagem e desenvolvimento definidos pela BNCC. E possivel, portanto,
colocar em questao a estrutura curricular e sua capacidade de as-
segurar a aprendizagem dos estudantes e o trabalho articulado e
intencional entre os professores. Além de possivel, imprescindivel.

Em seu artigo 23, a LDB faculta as escolas:

“Organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos, alter-
nancia regular de periodos de estudos, grupos ndo-seriados, com
base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por for-
ma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo
de aprendizagem assim o recomendar.” (BRASIL, 1996)

Da mesma forma, as Diretrizes Curriculares Nacionais enfatizam as
possibilidades de redefinicao do percurso formativo e dos espacos
escolares:

‘O percurso formativo deve, nesse sentido, ser aberto e contex-
tualizado, incluindo nao s6 os componentes curriculares centrais
obrigatorios, previstos na legislacdo e nas normas educacionais,
mas, também, conforme cada projeto escolar estabelecer, outros
componentes flexiveis e varidveis que possibilitem percursos for-
mativos que atendam aos inlmeros interesses, necessidades e
caracteristicas dos educandos.” (BRASIL, 2013, p.66)

‘Quanto a concepcao e a organizacao do espaco curricular e fi-
sico, se imbricam e se alargam, por incluir no desenvolvimento
curricular ambientes fisicos, didatico-pedagodgicos e equipamen-
tos que nao se reduzem as salas de aula, incluindo outros espacos
da escola e de outras instituicoes escolares, bem como 0s socio-
culturais e esportivo-recreativos do entorno, da cidade e mesmo
daregido”. (BRASIL, 2013, p.66)
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Elementos de

gestao curricular

O qué?
Como?
Quando?
Onde?
Para qué?

Para quem?

Centro de Referéncias
em Educacdo Integral

Ensinar e
avaliar
aprendizagens:
Formas de
organizacdo e
progressao dos
contetidos

Organizacao dos
componentes curriculares:
disciplinar, eixos tematicos
(interdisciplinar), nucleos

Atuacido docente:
por disciplina, dupla docéncia,
tutoria, mentoria

Agrupamento dos estudantes:
séries anuais (idade), nucleacao
(idade e interesses), alternancia
regular de periodos de estudo
ou outro critério

Material didatico

Formas e materiais
de avaliacdo

Estruturas permanentes

Como a matriz curricular da rede pode apresentar
as diferentes possibilidades de organizacdo dos
tempos, espacos, atuacdo docente e avaliacdo?

Esquema dos elementos envolvidos na dimensao da gestdo do curriculo.

' Dimensao da gestio A
escolar e educacional do =

planejamento
curricular. Como se E
constréi conhecimento -

. nestarede escolar?

A Etapa 9 do percurso formativo deste material apresenta fontes para
estudo e problematizacoes possiveis destas estruturas na dimensao

da gestdo do curriculo.

Praticas didaticas na Educacao Integral

A dimensao da didatica ou da gestao das aprendizagens completa
a visao do planejamento curricular e permite refletir sobre o que
e como garantir direitos de aprendizagem e desenvolvimento na

intencionalidade pedagogica docente expressa pelas diferentes moda-

lidades de planejamento do ensino e da aprendizagem.

A reflexdo sistemética sobre os principios da Educacéo Integral (contem-
poraneidade, equidade, incluséo e sustentabilidade) e a observacao dos

critérios pelos quais avaliar essas praticas (listados no inicio do capitulo)

devem propiciar a escolha das modalidades de planejamento docente.


https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-9-modulo-formacao.pdf
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Dentre varias modalidades de planejamento docente, podemos listar:

Roteiros de pesquisa que tem como finalidade promover a
autonomia dos estudantes para a pesquisa e o engajamento

por interesse

Projetos disciplinares & interdisciplinares que possibilitam uma
experiéncia de investigacao aprofundada sobre um determinado
contetido, culminando com uma producdo coletiva que cumpre
um proposito comunicativo

Sequéncias didaticas que visam o ensino de um contetdo
complexo, organizando-o em etapas claras de introducéo,
aprofundamento, sistematizacao e avaliacao

Laboratérios de pesquisa e intervencao comunitaria que
instauram movimentos de pesquisa no territério

Elementos curriculares
para gestao das s
aprendizagens :  Principios :

O qué?

Como?

Quando? aprendizagem /

Onde?

- Experimentacao &
investigacao
- Conhecimento & pratica
social
I - Ritmos de aprendizagem -
heterogeneidade &

personalizacdo . ~
Dimenséo do

: 5 planejamento
- Avaliacao formativa E docente ou

-_ gestao da
tos/modalidad : aprendizagem

Gestdo da - Aprendizagem colaborativa

Modalidades de
planejamento : =
docente : : Instr

Para qué? de planejamento

Para quem?

- Roteiros de pesquisa
I Projetos disciplinares &
interdisciplinares
- Sequéncias didaticas
- Planos de aula
- Laboratérios de pesquisa
comunitaria

O que pode se transformar em
orientacées para prdticas pedagdgicas

Centro de Referéncias de referéncia na matriz curricular
em Educacdo Integral

Esquema dos elementos envolvidos na dimensao didatica ou da gestdo da aprendizagem.
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Neste ponto, vale reforcar a centralidade do debate entre os profis-
sionais para a identificacao das praticas a serem implementadas ou
aprimoradas na rede. Na Educacao Integral, a qualidade educacional

e a eficacia das escolas em garanti-la ndo se dissocia de um processo
institucional coletivo de negociacao, pesquisa e implementacao de boas
praticas. A qualidade das praticas educacionais emerge do saber colabo-
rativo coletivo entre professores e coordenadores, em escuta e dialogo
com os estudantes. E esta gestdo das praticas no coletivo de profissionais

¢é condicao para que elas ganhem sentido e que o processo de reflexao se
instaure no cotidiano dos profissionais — permitindo que pensem como e
quanto os principios da Educacao Integral vao se materializando em suas
praticas.

Tempo para reflexao:
Pratica repetitiva x pratica reflexiva

“Ha um déficit de préticas na formacao. E atencdo: e também de
reflexdo dessas préaticas. Citando John Dewey, o que é essencial
é areflexdo sobre as praticas. E Dewey tinha aquela velha
histdria que no final de uma palestra - ele que nos anos 1930
inventa o conceito de professor reflexivo — um professor virou-
se para ele e disse ‘o senhor abordou vérias teorias, mas eu sou
professor ha dez anos, eu sei muito mais sobre isso, tenho muito
mais experiéncia nessas matérias’. Entdo, Dewey perguntou: Fitem
mesmo dez anos de experiéncia profissional ou apenas um ano de
experiéncia repetida dez vezes?

“Né&o é a prética que é formadora, mas sim a reflexdo sobre a
prética. E a capacidade de refletirmos e analisarmos. A formacao
dos professores continua hoje muito prisioneira de modelos
tradicionais, de modelos tedricos muito formais, que dao pouca
importancia a essa pratica e a sua reflexdo. Este é um enorme
desafio para a profissdo, se quisermos aprender a fazer de outro
modo.” Antonio Ndovoa (2006)


https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/caderno-1-dc-expertise-colaborativa-professores-coordenadores
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/caderno-1-dc-expertise-colaborativa-professores-coordenadores
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Isso significa dizer que nao ha um método unico e universal de
ensino e aprendizagem em nenhuma area do conhecimento e que
a tomada de decisao no que diz respeito ao modo de trabalhar de
um coletivo (metodologias a serem adotadas pelos professores)
nao pode ser feita tdo somente com a afericao de dados ou “evi-
déncias”, pois estes nao carregam em si chaves de aplicacao ou
autoexplicacdo, ao contrario, demandam sempre interpretacoes
contextualizadas dos sujeitos envolvidos.

Portanto, a formacao dos estudantes orientada pelo desenvolvimento
das competéncias gerais pressupoe uma reflexao permanente sobre

o curriculo, principalmente em relacao a por que, 0 que e 0 como se en-
sina. Competéncias gerais como principio formativo para todas as areas
do conhecimento requerem a atualizacao constante e uma atitude
criticaem relacao a estes conhecimentos: o que se ensina e as razoes
pelas quais se ensina e se avalia o que € direito de todos e de cada

um. Afinal, orientar o trabalho pedagodgico no sentido de desenvolver
grandes habilidades e competéncias sem dar a devida importancia para
valores, atitudes e normas de convivio, pode acabar resultando, ainda
gue involuntariamente, na formacao de pessoas habilidosas no uso do
pensamento cientifico e criativo, porém egoistas, sem uma ética do
bem comum (publico), nem senso de justica social.

O ensino por competéncias na Educacao Integral nao pode ser jamais
a aplicacdo mecanica de metodologias que promovam habilidades

em sala de aula - como pode induzir a leitura factual da listagem das
mais de 1300 habilidades da BNCC. Trata-se, sempre, de interpretar e
refletir institucionalmente sobre os propdsitos, o contexto e as formas
dessa implementacao como garantias de direitos de aprendizagem

e desenvolvimento a servico de um projeto formativo e ético parao
desenvolvimento integral de todos e de cada um.

A composicao da matriz curricular

Ainstauracao de um processo participativo sobre as experiéncias
escolares e as dimensoes de planejamento curricular permite que a
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matriz curricular da rede incorpore proposicoes e reflita os anseios e
necessidades dos profissionais e estudantes.

Se a BNCC postula direitos de aprendizagem acompanhados de
inumeras habilidades distribuidas ao longo da escolaridade, cabera
aos profissionais das redes, em um processo de estudo estruturado e
institucional, a priorizacdo e organizacao da progressao dos objetivos
e conteudos, propostas de trabalho e formas de avaliacao.

A Base Nacional Curricular Comum define o “por que” e o “o que”
ensinar, porém os curriculos locais, os PPPs e os planos anuais das
escolas “ressituam” os “porques” e os ‘o0 ques para sua comunidade
escolar e especificam uma resposta ao “como ensinar e avaliar” as
praticas de ensino e aprendizagem baseadas na escola e no territério.
Ou seja, cabe aos curriculos locais e as unidades escolares definir suas
praticas pedagodgicas e suas avaliacoes institucionais, suas avaliacoes
formativas e somativas de aprendizagem e desenvolvimento.

Conferir Etapas 8, 9 e Roteiro de estudo da BNCC, instrumento da
Etapa 10 do percurso formativo.

O que envolve uma matriz curricular?

. PROPOSTAS FORMAS DE
ceblilzlzes DE ATIVIDADE AVALIACAO
POR QUE? 0 QUE? COMO0? EVIDENCIAS
Objetivo de + Temas, fatos, SituacBes e Atividades
desenvolver conceitos, teorias; Praticas de ensino avaliativas devem

competéncias/ . e aprendizagem favorecer que o

) *+ Procedimentos,
capacidades amplas: . - para trabalhar com aluno demonstre
) ) métodos, ténicas, } i
(intelectuais, L os contelidos 0 que esta
L , estratégias;
fisicas, afetivas, aprendendo ou o
éticas, estéticas) * Normas, valores, que j& aprendeu

atitudes, habitos.

Centro de Referéncias em Educacdo Integral


https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-10-orientacoes-implementacao/
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Quem define as dimensoes da matriz curricular?

PROPOSTAS

’ FORMAS DE
CONTEUDOS DE ATIVIDADE

AVALIACAO

POR QUE? 0 QUE? EVIDENCIAS

= Definidos pelos curriculos locais e pelas
Definidos pela BNCC escolas a partir do diagnoéstico e escuta de
: seus sujeitos e territrios

Centro de Referéncias em Educacdo Integral

Quadro esquemético que explicita os elementos e as responsabilidades envolvidos
na elaboracao de uma matriz curricular. Fonte: Elaboracao propria baseado em
COLL, 1996.

Elementos para a reflexao sobre a gestao
das aprendizagens

Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade

No campo da educacao escolar, ha frequentemente o uso corrente,
sem rigor conceitual, de termos como disciplina, matéria ou conteudo.
Para normatizar este uso, um parecer do Conselho Nacional de Edu-
cacdo de 2009 (CNE/CP no. 11/2009) unificou estes termos com a
expressao componente curricular e reafirmou a total autonomia das
escolas para definir a melhor forma de organizar seu curriculo, sem
qualquer obrigatoriedade baseada nos componentes curriculares, em-
bora a grande maioria das escolas faca esta opcao.

Do ponto de vista da Educacao Integral, o curriculo organizado a
partir de cada uma de suas componentes reforca a fragmentacao do
conhecimento, comprometendo uma compreensao mais integrada dos
fendmenos do mundo, da arte e das linguagens.

89
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Para superar esta fragmentacao, ha diversas alternativas, como a
pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade, ou
mesmo, a transversalidade, que prescinde da logica disciplinar.”? As Di-
retrizes Curriculares Nacionais definem a interdisciplinaridade como a
abordagem tedrico-metodoldgica em que a énfase incide sobre o tra-
balho de integracdo das diferentes areas do conhecimento (BRASIL,
2013, p.28). E definem a transversalidade como uma forma de organi-
zar o trabalho didatico-pedagodgico em que temas ou eixos tematicos
sao integrados as componentes curriculares. Ambas as abordagens
sao complementares (BRASIL, 2013, p.29).

Buscando esta complementaridade, a escola pode optar por dispo-
nibilizar o conhecimento com base nas areas previstas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a educacao basica, organizando sequén-
cias didaticas, projetos, roteiros de estudos ou pesquisas em cada uma
destas areas, mas buscando sempre a integracao entre os diferentes
componentes curriculares e garantindo que os estudantes possam
também escolher temas de seu interesse.?°

No entanto, a escola pode também optar por organizar o conheci-
mento de forma ainda mais integrada, por meio de projetos ou eixos
tematicos, que convidam ao trabalho pedagogico coletivo e coope-
rativo, o planejamento sistematico e o dialogo permanente entre
“diferentes sujeitos, ciéncias, saberes e temas” (BRASIL, 2013, p.29). E
esta forma de organizar o conhecimento que possibilita “o aprendiza-
do da realidade na realidade”.

Aiimagem de “redes de conhecimento’, trazida pelas Diretrizes
(BRASIL, 2013, p.28) para a caracterizacdo do curriculo, alinha-se com
a perspectiva mais contemporanea?* da producao cientifica, supe-

19 Para aprofundar a discussdo em relacdo a disciplina como abordagem que fragmenta o conhecimento,
ver FOUCAULT, Michel. Aordem do discurso. Sdo Paulo: Edicoes Loyola, 1971. GREINER, Christine. O
corpo: pistas para estudos indisciplinares. Sdo Paulo: AnnaBlume, 2005. MORIN, Edgar. Os sete saberes
necessarios a educacdo do futuro. Sdo Paulo: Cortez, 2000. MORIN, Edgar (org.). Religacao dos Saberes:
o desafio do século XXI. Rio de Janeiro: Ed. Bertrand Brasil, 2002. NICOLESCU, Basarab, O manifesto da
transdisciplinaridade. Sdo Paulo: TRIOM, 1999.

20 As DCN, definem em 20% o minimo da carga hordria do estudante em atividades de sua escolha
(BRASIL, 2013, p. 34).

21 Ver principio da contemporaneidade na definicdo de Educacao Integral no inicio do presente material.
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rando o formato arquivista estanque, compartimentado, cumulativo,
hierarquico e compulsoério, por um acesso transversal, com multiplas
possibilidades de conexdes. A transversalidade possibilita assim o
transito entre os campos de saber.

Como professores e coordenadores podem planejar
juntos seu trabalho?

Modalidades de Planejamento da selecao
dos contelidos de ensino e aprendizagem

A professora e pesquisadora Delia Lerner (2002), em seu livro “Ler e
escrever na escola: o real o possivel e o necessario” conceitua quatro gran-
des modalidades organizativas do planejamento e selecao dos contetidos
de ensino do curriculo escolar que podem ser adaptadas e personalizadas
em cada escola. Sao elas: sequéncia de atividades ou sequéncia didatica,
projetos, atividades permanentes e atividades eventuais.

Estas modalidades organizativas dos conteudos de ensino e apren-
dizagem sdo modos de facilitar o trabalho do professor em planejar,
registrar e organizar:

« O foco de trabalho pedagdgico

« Clareza na selecao dos contelidos e objetivos de aprendizagem
(para o docente e para os alunos)

o Clareza dos critérios de monitoramento e avaliacao das
aprendizagens

* A Gestao dotempo

e A Mudanca qualitativa no aproveitamento do tempo didatico

e A progressao de aprendizagens e a nao fragmentacao do
conhecimento (em aulas ou grades)

« Aproximacao da pratica escolar da pratica social

Ou seja, as modalidades organizativas sao modos ou formas dos
professores (e mesmo dos coordenadores) planejarem o trabalho
didatico-pedagogico sobre certos objetivos de aprendizagem e de-
senvolvimento articulando intencional e claramente uma resposta as
perguntas: o que, porque, como, onde, quando, ensinar e avaliar para
além do limite de tempo de uma hora-aula ou de uma hora-atividade.
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Modalidades organizativas de planejamento docente dos contetidos

SEQUENCIA

DIDATICA

Séo situacoes didaticas articuladas,
que possuem uma seqiiéncia de
realizacdo cujo principal critério é o
nivel de dificuldade - ha uma
progressao de desafios a serem
enfrentados pelos alunos para que
construam um determinado
conhecimento. Sua unidade minima
€ o plano de aula: planejar a gestao
dos conhecimentos e das
aprendizagens em interagdes
adequadas para o tempo didatico
disponivel.

Variavel. Tempo minimo:
1 hora aula.

Funcionam de forma parecida com
os projetos e podem integra-los,
mas o produto final é apenas uma
atividade de sistematizacéo /
fechamento.

Atividades sequenciadas com
comego, meio e fim para estudo e
avaliagao de um tema com a
duracao de uma ou poucas aulas,
por exemplo, sequencia de
atividades de ortografia, de
gramatica, de aprendizagem sobre
um género ou portador textual, de
multiplicacéo, divisdo; de um
procedimento classificatério ou
experimental (ou seja, contetidos
que ndo poderiam ser aprendidos
em uma Unica atividade - mas em
vaérias, porém que nao necessitam
compor um projeto com objetivo
e produto final).

ATIVIDADES
PERMANENTES

Séo situacoes didaticas propostas
com regularidade, cujo objetivo é
constituir atitudes e desenvolver
habitos. Por exemplo: para
promover o gosto de ler e escrever,
desenvolver atitudes e
procedimentos que leitores e
escritores desenvolvem a partir da
pratica de leitura e escrita; a pratica
de autoavaliacao e rotinas de
pensamento para tornar a
aprendizagem mais visivel e
autoconsciente

Repetem-se de forma sistematica e
previsivel para formar habitos -
diaria, semanal, quinzenal ou
mensalmente.

A marca principal dessas situacoes é
a regularidade e, por isso, possibilita
contato intenso com um tipo de
rotina, texto, autor, assunto etc.

Roda de biblioteca, rotina de leitura
compartilhada como roda de
noticias, roda de curiosidades
cientificas; situagoes didrias de
escrita para registrar e organizar
contetdos em estudo, como
modelos de registro envolverndo
questdes ou perguntas como
rotinas de pensamento; copia da
licdo de casa, estrutura de
organizacdo de agendas, fichas,
cadernos coletivos de registro e
outros materiais didaticos (pastas,
escaninhos, armarios); rotinas de
organizacao e limpeza da sala;
rotinas de compartilhar e trocar
materiais entre os estudantes;
cultivo da horta da escola por grupo
responsavel; etc.

PROJETOS

S&o situagoes didaticas que oferecem
contextos nos quais o estudo ganha
sentido e aparece como uma
atividade que se orienta para a
realizacdo de um proposito claro.

Os projetos permitem uma
organizacdo muito flexivel do tempo.
Os de longa duragao proporcionam a
oportunidade de compartilhar com os
alunos o planejamento da tarefa e sua
distribuicdo no tempo: é possivel
discutir um cronograma retroativo e
definir as etapas do que sera
necessario percorrer, as responsabili-
dades que cada grupo devera assumir
e as datas que deverao ser
respeitadas para se alcancar o
combinado no prazo previsto.

Depende dos objetivos propostos -
podem ser dias ou meses. Quando
de longa duracao, os projetos
permitem o planejamento de suas
etapas e a distribuicido do tempo e
de responsabilidades claras entre os
alunos, envolvendo o registro de
uma sequéncia de atividades com
comeco,meio e fim e responsaveis
por cada etapa.

Ter ou um objetivo final comum,
um, proposito comunicativo e uma
finalidade compartilhada por todos
os envolvidos, que se expressa na
realizacdo de um produto final, cuja
construgao desencadeou o projeto.

Confeccdo de um livro sobre um
tema pesquisado e/ou composto de
textos de um género estudado;
confeccdo de cartazes ou de mural
coletivo na escola; recital de poemas,
leitura em voz alta de contos para um
determinado publico; Producao de
prototipos ou experimentos para
mostras cientificas; Confeccdo de
mapa do bairro; Producéo de Jornal
ou revista da escola; Producédo de
cartilhas e panfletos para o bairro;
Criacao e apresentacao de peca de
teatro; Plano e intervencgao para
melhoria de algum espaco (dentro ou
fora da escola); Pesquisa articulando
o cultivo da horta da escola, com
receitas de familia e com a revisdo do
cardapio da escola (potencializando o
estudo das plantas ou potenciais
gastronomicos da regiao); etc.

Fonte: elaboracéo propria, com base no texto “E possivel ler na escola?”, de Delia Lerner, em: Ler e
escrever na escola - O real, o possivel e o necessdrio. Porto alegre: artmed, 2002, p.73-87.

ATIVIDADES

INDEPENDENTES

Sao situagdes ocasionais e ndo
planejadas em que algum contetido
significativo é trabalhado sem que
tenha relacdo direta com o que esta
sendo desenvolvido nas outras
atividades ou projetos, ou situacdes
de sistematizacao de algum
conhecimento estudado em outras
atividades ou projetos.

Varidvel, mas normalmente
trata-se de uma atividade Unica
e pontual em 1 hora aula.

Tratam de contetidos significativos,
ainda que nao fagam parte do
curriculo da série, ou sistematizam
conhecimentos estudados.

Quando o professor aproveita um
evento nao planejado como
situagao didatica que merece
especial atencao do grupo:
discussdo sobre um acontecimento
impactante para todos no bairro, na
escola, na comunidade ou tema da
midia; leitura eventual de um conto,
noticia ou poema trazido por um
aluno; Escrita de uma carta para um
colega ausente por motivo subito;
Recuperagao de conhecimentos
estudados em uma sequiéncia de
atividades para ajudar na elaboracéo
de uma situagao nao planejadas (ex.
aprendizado de uso de certa
tecnologia de comunicagao para
resolver coletivamente um
problema de alguém - perda de
material etc)
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Dica
Ouca entrevista com Delia Lerner
a Regina Scarpa compilada pela Nova
Escola definindo essas modalidades
organizativas de planejamento docente
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Atencao

Se normalmente se utiliza a sequéncia de atividades de um livro
didatico ou de uma apostila, o professor deixa de ser o autor do
planejamento de sua propria sequéncia e utiliza a concepcao de
sequéncia didatica embutida na organizacao e selecao de con-
teludos, atividades de aprendizagem e atividades de avaliacao
dispostas no material didatico adotado. Nao ha problema nisso
se essa for uma escolha consciente e planejada (pelo professor, e
pela coordenacdo pedagogica) para o trabalho docente.

Como escolher entre as modalidades de planejamento?

Ha escolas que se organizam apenas por projetos, enderecando o
planejamento docente de conteldos em funcao de temas e interes-
ses co-construidos e pesquisados com os estudantes. As préprias
Diretrizes Curriculares Nacionais estimulam essa modalidade de
planejamento e organizacao do tempo didatico por entender que os
projetos ndo fracionam o conhecimento por areas ou disciplinas, mas
abordam a partir de eixos teméaticos, trilhas, redes de aprendizagem


https://www.youtube.com/watch?v=cFUMHwp4Cbo
https://www.youtube.com/watch?v=cFUMHwp4Cbo
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ou temas geradores interdisciplinares. A maioria das escolas combi-
nam, na pratica, as quatro modalidades organizativas. Em seguida
discutiremos alguns exemplos.

Relacionar tipos de aprendizagens
e tipos de planejamento

“Um atleta, um musico ou um ator podem atuar bem sem jamais
treinar ou ensaiar? Para terem sucesso em uma competicao ou em
uma apresentacao, todos os profissionais precisam de estudo, trei-
no e ensaio. Essas atividades desenvolvem habilidades intelectuais,
emocionais e corporais importantes e permitem que ganhemos expe-
riéncia, isto &, possibilitam que elaboremos um repertoério continuado
de vivéncias cotidianas dos desafios de nossa profissao de forma mais
madura e consciente. No trabalho docente ocorre exatamente a mes-
ma coisa: para dominar todas as suas dimensoes e atuar plenamente,
¢ preciso estudo, treino, ensaio e muita pratica reflexiva. Por isso
mesmo, a boa aula é sempre planejada, ainda que vocé nunca a siga
exatamente da maneira como a preparou. Imprevistos ocorrem com
frequéncia, e a interacao de cada um com fatos importantes do coti-
diano escolar, como situacoes problematicas no dia a dia do bairro da
escola, eventos, visitas e acontecimentos sociais, fazem parte do jogo
em sala de aula. No entanto, até para improvisar bem é necessario ter
a pratica de planejamento: é ela que Ihe permite ganhar repertorio,
flexibilidade e, para continuar com a metafora do jogo, ter sempre
varias cartas na manga”.?2

Ha aprendizagens que podem fazer mais sentido quando acontecem
para construir um repertério ou habilidades especificas, como as
atividades permanentes, as sequéncias de atividades ou as atividades
independentes. Por exemplo, se 0 que se pretende é desenvolver
procedimentos e atitudes (por exemplo, gostar de ler, escrever e fazer

I
22 ANDRADE, Julia: SENNA, Celia; FURLAN, Sueli. “Como planejar o tempo e o espaco escolar em

educacao ambiental? In: Atlas Ambiental: Livro do Professor. Programa Mapa: mundo ambiente,
pertencimento e acdo. Sdo Paulo, Geodinamica: 2012. p. 31.
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calculos mentais; ter zelo pela qualidade no registro pessoal e na
organizacao do proprio material de estudo; desenvolver o senso de
colaboracdo; cuidar da limpeza e organizacdo do espaco escolar etc)
as atividades permanentes sdo privilegiadas. Se o que se pretende é
gue os alunos aprendam um contelido complexo, em claras etapas de
introducao, aprofundamento, sistematizacdo e avaliacao de um dado
conteldo ou procedimento, as sequéncias de atividades podem ser

a melhor opcao. Quando ha necessidade de abordar um tema nao
previsto no planejamento (um evento marcante na midia ou no bairro,
como um falecimento, um desastre natural ou social) as atividades
independentes podem fazer mais sentido.

Na concepcao de educacao para o desenvolvimento integral, o pla-
nejamento das atividades de ensino e aprendizagem aproveitam ao
maximo autoria dos professores, com o maximo de escuta e dialogo
possivel com seus pares e estudantes com o objetivo de estimular
ciclo de aprendizagem ativa e autdbnoma dos estudantes. A experi-
mentacao, a personalizacdo e a avaliacao formativa sao elementos
importantes quando se quer efetivamente garantir propostas contem-
poraneas (de metodologias ativas) equitativas e inclusivas dentro e
fora da sala de aula.

Perguntas que os professores se fazem
na Educacado Integral

DIAGNOSTICO:

1. O que quero que meus estudantes aprendam neste momento?

2. Quais sao as caracteristicas e necessidades dos meus estudantes?
Quais sdo suas paixoes? Quais sao seus desafios? Que repertorio
trazem para sala de aula?

3. Haalunos com necessidades especiais a serem transpostas
mediante adaptacdes do ambiente e do modo de comunicacao?
Ha agrupamentos ou panelinhas que preciso desfazer?

4. Quais agrupamentos e dinamicas de interacao podem favorecer a
ampliacéo do engajamento nas atividades e a inclusdo de todos?



96 CADERNQO 1 co—

5.

Como é o territdrio de vivéncia dos estudantes? O que o
compoe? Que temas emergem do territério para minha disciplina
e para o curriculo em geral?

PLANEJAMENTO DA PROGRESSAO DOS CONTEUDOS:

6.

10.

11.

12.

Diante do que quero que os estudantes aprendam e de suas
caracteristicas, organizo o tempo e espaco de aprendizagem
desenhando um planejamento do que quero:

a. Que seja permanente - formacao de habitos e rotinas
(atividades permanentes);

b. Do que quero que seja sequenciado e cadenciado em um
passo a passo de atividades planejadas e conduzidas por mim
(sequéncia didética)

c. O que desejo disparar como objeto de pesquisa e
experimentacao com maior participacao e gestao do
conhecimento por parte dos estudantes, visando um produto
final claro (projeto)?

De que materiais preciso? Quem pode me ajudar a organiza-los e

a consegui-los?

Consigo definir individualmente ou co-criar com a coordenacao

pedagogica critérios coletivos para monitorar e avaliar o sucesso

de aprendizagem dos meus estudantes?

Como posso recolher as evidéncias de que estao aprendendo e

se desenvolvendo de acordo com os objetivos e metodologias

propostas?

Como posso facilitar que os estudantes conhecam esses critérios

de avaliacao das aprendizagens e os utilizem para auto conhecer

e gerir sua propria aprendizagem? Que perguntas ou formas de

registro (tabelas, murais, desenhos) posso criar para favorecer que

registrem: o que sei? O que nao sei e quero saber? O que € mais
dificil nesse estudo? O que me ajuda a estudar? O que me motiva?

Converso com outros professores, sobre os porqués, o que,

como, onde e quando ensinar e avaliar direitos de aprendizagem e

desenvolvimento?

Planejamos nessa escola em didlogo com o PPP e o plano anual o

que desejamos que sejam as atividades permanentes, as sequéncias

didéticas e os projetos que irei desenvolver — em um semestre, em

um ano? O que é comum? O que é definido por projetos? O que é

seriado? O que € individual para cada professor decidir?
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AVALIACAO:

13. Detalho cada uma das propostas ao longo do tempo, prevendo
em cada uma usos do tempos, dos espacos e ambientes dentro
ou fora da sala de aula, dentro ou fora da escola?

14. Articulo uma visao integrada de avaliacao: como cada modalidade
de atividade colabora para avaliar o estudante? Ou seja, como
cada modalidade e atividades de ensino e aprendizagem ajuda
atrazer evidéncias de que o estudante efetivamente esta
aprendendo ou aprendeu o que deveria aprender?

15. Como torno visivel e claro para mim e para os proprios
estudantes o que e como eles estdo aprendendo? Como facilito
a tomada de consciéncia de cada estudante de seu processo de
aprendizagem? Como monitoro as aprendizagens no processo e
ao final do processo?

16. Como posso compartilhar e publicar para o coletivo da escola o
caminho de construcao de conhecimento que estou conduzindo
com os estudantes?

17. Como aproveito meu trabalho pedagdgico com os estudantes
para fortalecer uma reflexao coletiva da escola sobre a qualidade
das nossas praticas pedagogicas, da qualidade da participacao e
da gestdao democrética no cotidiano? da qualidade do nosso clima
escolar? E da qualidade dos nossos espacos de aprendizagem
dentro da escola e no territorio?

Modalidades de planejamento das interacoes
entre os estudantes

A gestao e mediacao das aprendizagens e das relacoes dentro e fora
da sala de aula sdo a parte mais substancial do papel do professor

e onde ha mais desafio no ensino de competéncias e habilidades.
Professores de educacao infantil e ensino fundamental |, como po-
livalentes, tém mais maestria na gestao de dessas habilidades de
cooperacao, colaboracao, escuta e desenvolvimento processual de
capacidades. Professores de ensino fundamental Il e médio, como
“‘especialistas” de dreas do conhecimento (componentes curriculares
ou disciplinas), tém enfoque mais técnico e conteudista.
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Na perspectiva do progressivo desenvolvimento integral de com-
peténcias, o modelo instrucional da aula expositiva tem seu papel
bastante diminuido e passa a ser decisivo saber mediar e conduzir
boas situacoes de comunicacdo, cooperacao, colaboracao e co-cria-
cao entre criancas e jovens diferentes e com graus de habilidade
também muito diferentes (grupos heterogéneos). Aqui as grandes
questoes para a pratica do desenvolvimento continuado do professor
e 0 exercicio diario de suas escolhas didatico-pedagogicas sao:

e Como permitir gue cada um compreenda os contelidos de ensino?

« Como gerenciar os diferentes tempos e ritmos de aprendizagem?

« Como alternar entre atividades individuais, em duplas em grupos
e em assembléia geral (onde todos devem se ver e ouvir)?

« Como dividir papéis entre os estudantes e monitorar seu
desenvolvimento?

o Como fazer a gestdo dessas multiplas formas de agrupamento e
interacoes de modo que as mudancas no espaco da salade aulae
das interacoes se torne cada vez mais habitual aos estudantes (de
modo que eles as experimentem cada vez com mais facilidade?)

Forcas que atuam na definicao da cultura
de ensino e da aprendizagem

Quiais sao as forcas que constituem a cultura escolar? Como planejar
0 como, onde e quando ensinar e avaliar direitos de aprendizagem e
desenvolvimento?

Segundo meio século do grupo de pesquisas Project Zero de Harvard,
ha 8 grandes forcas que atuam em toda relacao de ensino e aprendi-
zagem, dentro e fora das salas de aula. Sdo forcas que atuam como “a
forca da gravidade” sobre todo o Planeta Terra: mesmo que vocé nao
se dé conta, essas forcas estao 13, atuando. Por isso, ter consciéncia
sobre elas e, intencionalmente molda-las faz toda a diferenca para a
transformacao da cultura escolar.
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8 forcas pelas quais professores
podem transformar a cultura escolar

. OPORTUNIDADES
‘ TEMPO

8 FORGAS
QUE MOLDAM
A CULTURA DAS
SALAS DE AULA
AMBIENTE INTERA(;GES

ROTINAS E
ESTRUTURAS

As 8 forcas que influenciam a transformacéo da cultura escolar. Fonte: RICHHARD et al, 2011.

O que esperamos dos nossos estudantes? Acredi-
to no potencial de todos e de cada um aprender? Que objetivos de
ensino seleciono? Sei nomear critérios claros para expressar e monito-
rar minha expectativa como um objetivo de aprendizagem? E preciso
foco para que os estudantes direcionem e canalizem seus esforcos.

OPORTUNIDADES DIDATICO-PEDAGOGICAS | Por meio de quais opor-
tunidades ou tipos de aprendizagem os estudantes canalizam seus
esforcos e alcancam os critérios que escolhemos? Quais formas de se-
lecionar, ensinar e aprender os contetidos oferecemos aos estudantes?
Aula? Projeto? Roteiros? Leitura e resolucao de problemas em livros di-
daticos? Leitura de outros textos (cientificos, literarios, cotidianos, etc.)?

Experimentacao mao na massa? Investigacoes fora da sala de aula?
Pesquisa no territorio? Que tipos de contelidos valorizamos: apenas 0s
contelidos intelectuais e cognitivos, ou também praticas sociais, produ-
coes culturais, capacidades fisicas e disposicoes emocionais?

99
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TEMPO | O tempo disponivel para experimentar, dialogar, refletir e se
expressar permite verdadeiras experiéncias de aprendizagem? As aulas
sao agrupadas em tempos possiveis para aprender o que queremos
que os estudantes aprendam?

INTERACOES | Que tipos de interacdes entre alunos e entre alunos

e professores estamos fomentando? Quantas formas de interacao
experimentamos no dia a dia da classe: escuta, argumentacao, ques-
tionamento, escrita, leitura? Praticas individuais, praticas em pequenos
grupos; praticas alternadas em grupos grandes e pequenos? Grupos
homogéneos ou heterogéneos? Como garantir equidade dentro de
cada grupo e entre 0s grupos?

ROTINAS | As rotinas e estruturas de nosso dia a dia estao organiza-
das de modo a construir habitos e disposicao para aprender o que
realmente queremos ensinar? Rotinas expressam a base para a forma-
cao de habitos de pensamento e competéncias que formam a postura
do estudante investigativo, ou seja, devem ser o mais possivel comum
e transversais as disciplinas. Como desenvolvemos as rotinas de sala
de aula: em grupos pequenos, grandes ou individualmente? Elas se

repetem intencionalmente em diferentes aulas e momentos do dia do
alunos de forma a materializar em habitos os objetivos de aprendiza-
gem que queremos atingir? Que tipos de rotinas praticamos: entrada
e salda? Organizacao dos materiais e da sala? Verificacao de licao de
casa? Rituais de escuta e de debates? Rituais de escrita e de producao
de textos? Rodas de leitura? Tipos de pensamento e questionamento?

COMPORTAMENTO | Que modelos de comportamento valorizamos no
dia a dia? Mais do que conseguimos nomear ou declarar como valor

e atitudes desejaveis, o que de fato fazemos e valorizamos em nos-

sos gestos? Que valores sao, de fato, reforcados em nossas praticas
rotineiras na escola? Em quais tipos de acoes, nos, adultos, demons-
tramos valores (paixoes, repulsas, afetos em geral para (quais de)
NoSsos pares e para (quais de nossos) estudantes?


http://educacaointegral.org.br/reportagens/para-descobrir-o-prazer-da-leitura-na-escola/
http://educacaointegral.org.br/metodologias/como-planejar-trabalhos-em-grupo-que-sejam-de-fato-colaborativos/
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Que tipo de vocabulario e linguagem utilizamos? Se
queremos que os estudantes ampliem seu repertorio e pensem critica,
criativa e cientificamente, estamos oralmente manejando esse voca-
bulario nas multiplas interacoes entre os estudantes.

AMBIENTE | Como estdo organizados e o que contém os ambientes
de aprendizagem? O que os espacos fisicos da escola e do territério

ensinam? Estao limpos, organizados, com regras visiveis e compar-
tilhaveis? de uso e de organizacao? O cuidado e uso dos diferentes
espacos € um valor comum, respeitado por todos? Que tipos de
oportunidades de aprendizagem os espacos da escola trazem? E os
espacos ao redor da escola? E o territério em geral? Ha oferta de
materiais para brincar, para estudar e para criar disponiveis para o uso
autébnomo das criancas e dos jovens?

Para que os professores possam assegurar os direitos de apren-
dizagem definidos na BNCC é necessario que saibam organizar
claramente seus objetivos de ensino e consigam lidar de modo criati-
vo e efetivo, com intencionalidade pedagdgica, com todas essas oito
forcas que atuam nas salas de aula mantendo o ciclo de aprendizagem
ativo o tempo todo.

Essas forcas sempre atuam na definicdo do tipo de cultura que se
consolida na escola, dentro e fora da sala de aula. Sdo elas que dife-
renciam uma escola de outra. Por isso é tao importante refletir sobre
todas elas e garantir que a intencionalidade consciente prevaleca
sobre os automatismos na construcao de habitos de pensamento, de
expressao, de comportamento e de tipos de interacdes que ocorrem
na escola. Se nao € possivel e nem desejavel considera-las todas de
uma vez, o grupo de professores e a escola dispdem de dispositivos
de participacao e discussao como o PPP e Plano Anual que permitem
eleger prioridades e focos estratégicos para transformacao e inovacao
a cada ano ou ciclo de tempo que for julgado necessario.


http://educacaointegral.org.br/reportagens/como-arquitetura-escolar-pode-dialogar-com-educacao-integral/
http://educacaointegral.org.br/reportagens/como-arquitetura-escolar-pode-dialogar-com-educacao-integral/
http://educacaointegral.org.br/especiais/bncc/
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‘Aprender
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