ETAPA 9

DESENVOLVIMENTO DE ORIENTACOES
CURRICULARES COM GESTORES
EDUCACIONAIS E ESCOLARES

Modulo de Formacao

Documento

Orientacoes > Médulo > Conceitual



Preparacao

Objetivos:

« Reconhecer e classificar as praticas pedagdgicas da rede.
« Identificar possibilidades de mudanca e necessidades de apoio e formacao.

« Ampliar o conhecimento de praticas pedagdgicas e de gestao de curriculo a

partir da experiéncia de escolas transformadoras.

« Identificar um conjunto inicial de orientacoes a serem elaboradas para a propos-

ta curricular da rede no que diz respeito as praticas pedagdgicas e de gestao.

Carga horaria:

e 16 horas

Materiais necessarios:

o registro organizado das praticas levantadas na jornada;

« selecao de praticas pedagdgicas (exemplos aqui);

o selecao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs):

o kraft para compor painel de orientacdes, tarjetas coloridas, canetinhas e fita crepe.

Metodologia:

« Andlise do conjunto de praticas pedagdgicas indicadas na jornada.
« Estudo de préticas pedagdgicas em subgrupos.

« |dentificacdo das primeiras orientagcdes a serem elaboradas para a proposta curricular.

Conteudo:

« Matriz curricular.
o Praticas de gestao curricular.

« Praticas didaticas.
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Registros esperados:
o Indicacao das praticas de gestao do curriculo e praticas didaticas que interes-

sam ser incluidas na matriz curricular da rede como praticas de referéncia em

Educacao Integral.

Desenvolvimento

Introducao: Observatorio de praticas de gestao e pedagdgicas alinhadas a

Educacao Integral

Para a realizacao desta discussao com o grupo, sugere-se explorar a discussao apre-
sentada em “Curriculos de Educacéo Integral nas Redes: como institucionalizar o de-

bate sobre matriz curricular, prdticas de gestao curricular e prdticas diddticas na rede?”

Orientar uma discussao coletiva por meio de questdes problematizadoras:

« Como as praticas levantadas na jornada pedagdgica dialogam com a Educa-
cao Integral? Como visam a equidade e a inclusdo de todos os estudantes?
Como lidam com a heterogeneidade e os diferentes ritmos de aprendizagem?
Como consideram os recursos, agentes e saberes do territorio? Como estimu-
lam a investigacao e experimentagao?

« Quais sao as possibilidades de mudanca existentes? Quais as necessidades de
apoio e formacao?

« H3, dentre as indicacdes dos professores, praticas de gestao curricular? Por
exemplo, organizacao de médulos, agrupamentos dos estudantes para além

do ano, oferta de eletivas?

o Leroanexo extraido das DCNs e avaliar o quanto ele parece familiar ou estra-

nho as concepgdes curriculares do professores.
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1. Analisando experiéncias e pensando nos arranjos curriculares

A sequéncia do trabalho se d& com a analise de experiéncias de escolas que ousaram
transformar seus curriculos. Na proposta que segue, recomenda-se a discussao dos vi-

deos coletivamente e, em um segundo momento, a andlise dos textos em subgrupos.

Os trés videos relacionados abaixo apresentam experiéncias de transformacao

global dos arranjos curriculares. A proposta € assistir cada um deles e analisar suas
escolhas. A ideia ndo é identificar a melhor proposta; todas apresentam aberturas
construidas pelo coletivo de profissionais e comunidade escolar. Trata-se de anali-

sar como a organizacao definida pelo coletivo atende aos estudantes.

Escola fortalece curriculo e aumenta participacdo no nivel noturno

« AEscola Estadual [talo Betarello decidiu enfrentar o problema da evasao dos
estudantes, organizando o trabalho pedagdgico das sextas-feiras por meio de
oficinas envolvendo todos os professores da escola. Essa mudanca envolveu
os estudantes — que aderiram as atividades com entusiasmo — e agradou 0s
profissionais. O limite dessa experiéncia é que a divisdo entre aulas tedricas (de

segunda a quinta-feira) e aulas praticas (as sextas-feiras) permaneceul.

Experiéncia da Escola Municipal Campos Salles

« Na Escola Municipal Campos Salles, os professores trabalham em trios acom-
panhando um grande grupo de estudantes, subdivididos em grupos menores
que também trabalham juntos. Os temas de estudo sao decididos em assem-

bleias para 0s quais os professores preparam roteiros de pesquisa.

Experiéncia da Escola Municipal André Urani

o A André Urani atende a estudantes do 70 ao 90 anos juntos, que formam
“times”e sdo acompanhados por um “mentor”. Cada “time” é formado por um
subgrupo — com estudantes de diferentes anos — que desenvolve atividades
juntos.

Havendo necessidade de aprofundamento, os estudantes recebem atencao

especifica dos professores em atividades que chamam de “laboratdrios”.

Como sugestao de analise das praticas, oferecemos uma adaptacao dos critérios

utilizados pelo Movimento de Inovacao na Educacao Brasileira para analisar pra-
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ticas pedagdgicas inovadoras. O Movimento recupera 0 mapeamento de inovacao

e criatividade - lancado pelo MEC em 2016, sob gestao de Renato Janine Ribeiro e

Helena Singer — e considera inovadoras praticas que sejam:

Resultado de iniciativas de escolas, organizacdes educativas e comunidades:

producdo de base.
Producao coletiva e dialogica.

Novos conceitos, estruturas ou metodologias — em relacdo as formas instru-

cionais, fragmentadas, hierdrquicas e centralizadoras.

Visa superar as desigualdades, transformar seus contextos e garantir aprendi-

zagem e desenvolvimento integral a todos e todas: qualidade na educacao.

Para tanto, o Movimento propde observar nas praticas 5 dimensoes e, para cada

dimensao, avaliar o quao transformadora ela é (muito, medianamente ou pouco);

Gestao - Ajuda na corresponsabilizacao na construcao e gestao do projeto po-
litico-pedagdgico? Promove novos jeitos de gerir e dividir responsabilidades na

pratica escolar? Gere o tempo e 0 espaco da aprendizagem de modo inovador?

Curriculo - Promove multiplas dimensdes de desenvolvimento para além de
habilidades cognitivas (social, emocional, intelectual, fisico e social)? Ajuda a
afirmar o curriculo como proposta integrada de producao de conhecimento,

de cultura, sustentabilidade pela/para a comunidade?

Ambiente - Utiliza de um modo inovador o espaco escolar? Transforma a es-

cola em um espaco de ambiente acolhedor e solidario para as aprendizagens?

Metodologia - A mediacao do professor e 0s papéis dos estudantes possi-
bilitam o seu protagonismo, a personalizacao da aprendizagem e a escolha
de projetos pessoais? Trata-se de uma metodologia ativa como estudante no

centro do processo de aprendizagem?

Territorio - A pratica articula saberes ou outros agentes do territério? Promove
a identificacéo, o reconhecimento e a investigacao de dinamicas, agentes e

ambientes do territorio relevantes para os estudantes?
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medianamente inovadora; vermelha = pouco inovadora.

Descrever brevemente o nome e a pratica e, para cada dimensao, atribuir uma cor: verde
muito inovadora; amarela

Sugestao de registro para o estudo das praticas
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e breve
descricao
da pratica

2)
3)
4)
5)
6)
7)
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2. Aprofundamento em pequenos grupos: estudo de praticas de gestao do

curriculo e de gestao das aprendizagens

Apos a discussao e classificacao inicial dos videos, sugere-se organizar a equipe em
grupos e analisar a selecao de experiéncias e praticas como subsidio para a for-
mulacao de proposicdes. O objetivo desse segundo passo é permitir que grupos
menores verticalizem a reflexao didatico-pedagdgica. Pode-se optar que todos os
grupos vejam e estudem tudo em modelo de “rotacao por estacdes” de estudo; ou
que cada grupo estude um conjunto de experiéncias e relate ou apresente aos de-
mais. Selecionamos abaixo exemplos de gestao curricular e de gestao das aprendi-

zagens, conforme apresentado no texto sobre curriculo na educacao integral.

Dica: Para analisar as praticas, os grupos devem interpretar os contextos de
cada escola. Nao ha respostas certas ou erradas. Em alguns casos, a resposta
nao sera direta e os grupos deverao compor suas afirmagdes supondo e inferin-

do como as experiéncias lidam com os critérios apresentados.
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critérios Relevancia dos Experimentacdo & Ritmos de Aprendizagem Avaliacdo
sugeridos conhecimentos: investigacido: aprendizagem, colaborativa: formativa:
aselecado, a as propostas heterogeneidade ha gestdo das ha coeréncia
organizacao e deestudoeo & personalizacdo:  aprendizagens entre ensino,
odesenho do espaco-tempo das esté garantida de forma aprendizagem
que precisa ser atividades permitem  atencdo a colaborativa, e avaliacdo?
ensinado ajuda aos estudantes diversidade como preconiza Como a avaliagdo
aconstruir uma assumirem um dos estudantes, a perspectiva de documentae
visdo ampla papel ativo e critico, permitindo a desenvolvimento tornavisivel a
e criticada construindo assim interacao entre de competéncias aprendizagem dos
realidade? conhecimentos? os diferentes gerais? estudantes para
e garantindo eles mesmos e
aprendizagens para o professor
para todos e para ter critérios de
cadaum? julgamento de seus
desempenhos e
rendimento?

Pratical: | Selecdo i Os modulos 1 Otempoalargado i Oarranjodo i Comotempo
Aprender E de temas E permitem E pode permitir E espaco é pensado E alargado, os
asonhar ! geradorespara ! umtrabalho ! ao professor ! parafavorecer ' estudantes
noCampo | investigacdosdo | interdisciplinar i conhecer melhor i otrabalho I podem se
Limpo i codefinidos com i (codocéncia) e o i cada estudante i colaborativo. Os i apropriar do
1 estudantes. 1 aprofundamentoda | e personalizar ! temas geradores | préprio percurso
| ! investigacdodevido | oensinode ! permitem ! por meio do
i i aotempo alargado. i acordocom as 1 integrar as 1 registrode
E E E necessidades de E competéncias E portfélios, por
! ! ' cadaum. ! gerais. 1 exemplo.
Pratica2 | i | | |
Pratica 3 i i i i i
Pratica 4 i i i i i
Prética 5 i E | | i
Pritica6 |
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Gestao do curriculo

O terceiro professor — organizacdo dos espacos, diversificacdo dos ambientes de

Aprendizagem. Clique aqui e confira da pagina 154 até 164.

Simplificar o horario para maximizar a aprendizagem — organizacao do tempo.

Cligue agui e confira da paqgina 165 até 171.

Aprender a sonhar no Campo Limpo - médulos, dupla docéncia, espaco.

Cligue aqui.

Clubes juvenis em Santos — participacao e definicao de estudos pelos estudantes.
Cligue aqui.

Estruturas para promover a participacdo de estudantes, professores e pais — plane-

jamento, assembleias, grupos de trabalho. Clique aqui.

Modalidades de planejamento e gestao da aprendizagem:

Roteiro de pesquisa Agua - roteiro de pesquisa, experimentacao, SD. Clique aqui.

Os projetos que revolucionaram as escolas — aprendizagem baseada em projetos.

Clique e confira da pagina 185 até 193.

Como planejar atividades colaborativas & Uma selva cooperativa - aprendizagem

colaborativa, grupos heterogéneos clique aqui.

Dica: Conheca o exemplo de um projeto multidisciplinar baseado em criativida-

de e contacao de historias. E o projeto Rodas de Invencdes do Instituto Catali-

sador, que pode ter interface com qualquer disciplina, pois relaciona saberes e

materiais do territdrio e criatividade mao na mass.
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3. Organizar o estudo realizado nos passos anteriores

3.1. Identificar nas praticas estudadas aquelas que ja ocorrem na rede

Orientar 0s grupos a socializarem as praticas estudadas anteriormente identificando:

« praticas que eram realizadas na rede e precisam ser recuperadas - RECUPERAR;

« e/ou praticas que, embora existentes na rede, apresentam necessidades de
aprimoramento importantes (conceituais, praticos), demandando orientacoes
claras que contribuam para a preparagao de gestores escolares e professores -
APERFEICOAR;

« e/ou préticas que acontecem em parte da rede e que, apresentadas como pra-

ticas de referéncia, podem contribuir e inspirar outras escolas - MULTIPLICAR.

Orientar 0s grupos a escreverem suas observagdes em tarjetas de uma soé cor (das

praticas familiares), em letra legivel.

Exemplos:
o RECUPERAR - A rede reconhece que ja viveu boas experiéncias de atividades

de campo que foram descontinuadas por problemas de transporte e logistica.

« APERFEICOAR - A rede identifica que metade dos professores produzem planos
de aula e que é necessario ampliar o referencial sobre planejamento didatico.
Identifica que ja ocorrem projetos didaticos, mas que ha necessidade de elabo-
racao de orientacdes que contribuam para o trabalho interdisciplinar, para o en-
volvimento dos estudantes na escolha das tematicas de investigacao. Para isso,

nas orientagdes curriculares a rede pretende retomar o artigo 17 das DCNs que

prevé 20% do tempo didatico para projetos eletivos escolhidos pelos alunos.

o MULTIPLICAR - A rede identifica que algumas escolas realizam assembleias
com os estudantes e que elas contribuem para o seu engajamento. Considera
gue a proposta curricular pode apresentar essa pratica como referéncia para

todas as escolas.
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3.2) Identificar as praticas que desejam introduzir na rede
Orientar 0s grupos a socializarem o que leram identificando:

« TIPO DE PRATICA: didatica? Relativa & organizacdo do tempo, do espaco?
Relativa a atuacao dos docentes?

o QUAL O INTERESSE DO GRUPO com relacdo a esta pratica? Por que introdu-
zi-la na rede?

o COMO? Ha na rede algo que poderia servir como disparador ou como primei-

ro passo? O qué?

Exemplo de painel de andlise de praticas familiares em uma rede de ensino.

Exemplo de painel de anélise de praticas novas.

4. Planejar a elaboracao de orientagoes

Identificar as orientacdes que a equipe gestora precisa produzir para criar uma
linguagem comum para as praticas pedagdgicas desenvolvidas na rede. Dentre
todas as experiéncias e modalidades de planejamento estudadas, a equipe pode

escolher qual deve ser priorizada:
 planejamento do ensino (plano de aula, sequéncia didatica, projeto, atividades
permanentes);

e NOVOS agrupamentos de tempo e espaco (grupos heterogéneos, tutoria, moni-

toria entre pares, saldes multietarios, roteiros de pesquisa autbnoma);

« formas de participacao dos estudantes (assembleias, grémios, clubes juvenis,

prefeitura mirim etc.).

E desejavel que, definidas as primeiras orientacoes a serem elaboradas, o grupo de

gestores organize um novo momento de consulta aos professores.
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Exemplo de plano de acdo a ser elaborado para a escrita:

Responsaveis

Preparar
orientacoes
para
realizacao de
planejamento
de aula que
considere
possibilidades
de avaliacao
formativa

Preparar
orientacoes
para
organizacao

de assembleias
entre os
estudantes

Estudar as
possibilidades
de reorganizacao
do tempo e do
espaco

Dica: Para realizar as atividades, acesse o documento “Exemplos de planeja-

mento curricular”.
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