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Como fazer

As 11 etapas aqui apresentadas compõem um percurso para a formação 

de gestores educacionais (técnicos da Secretaria de Educação), gestores 

escolares (diretores e coordenadores pedagógicos) e propõem, a cada 

encontro de gestores, desdobramentos da mesma discussão em reuni-

ões de formação com os professores.

Baseado no trabalho realizado ao longo de 2018 em Tremembé (SP), o 

percurso formativo se organiza em três macro-etapas: Fundamentação 

da Educação Integral,  Desenvolvimento do Território Educativo e das 

práticas pedagógicas da rede e Consolidação de subsídios curriculares.

1
Fundamentação da 
Educação Integral

2
Desenvolvimento do 
Território Educativo 

e das práticas 
pedagógicas da rede

3
Consolidação de 

subsídios às orientações 
curriculares



A realização desta formação resulta na produção coletiva de subsídios 

à matriz curricular em Educação Integral para o Território Educativo da 

rede de ensino.

Cria-se, assim, uma metodologia de trabalho em homologia de processos 

na rede e nas escolas, que confere coerência entre a formação de gesto-

res educacionais, gestores escolares e professores em torno de processo 

e critérios comuns de qualidade para a gestão curricular e das aprendiza-

gens. Veja a seguir a estrutura das macro-etapas da formação:

Fundamentação da Educação Integral: Etapas 1, 2, 3, 4, 5 a 6

Desenvolvimento do Território Educativo e das práticas pedagógicas 
da rede: Etapas 7, 8, 9 e 10

Consolidação de subsídios curriculares: Etapa 11



Etapa 1:	 
O conceito de 
Educação Integral 
para gestores 
educacionais e 
escolares

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 29

Orientações para 
implementação da 

etapa

Como fazer World Café

1
Constituir a equipe de gestores 
educacionais responsável pela 
implementação

2
Realizar o Módulo de Formação: 	
O conceito de Educação Integral

PASSO A PASSO:

INSTRUMENTOS:

Módulo de 
Formação:

O Conceito de 
Educação Integral

Metodologia:
Como fazer gráfico 
de autoavaliação 

rápida?

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-1-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-1-met-worldcafe
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-1-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-1-met-autoavaliacao-rapida


Etapa 2: 
Competências 
Gerais da BNCC 
para gestores 
educacionais e 
escolares

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 211

INSTRUMENTOS:

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de 
Formação:

Competências 
Gerais da BNCC 

para gestores

Documento 
Conceitual:

Por que currículos 
baseados em 

competências?

1
Realizar leitura prévia do conteúdo 
sobre Competências Gerais pelos 
gestores educacionais e escolares

2
Realizar o Módulo de Formação: 
Competências Gerais da BNCC 
para gestores

PASSO A PASSO:

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-2-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-2-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-2-dc-excerto-competencias-gerais


Etapa 3: 
Competências 
Gerais da BNCC 
para professores

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 213

1
Realizar de forma coletiva a 
discussão sobre Competências 
Gerais nos horários de trabalho 
docente fora da sala de aula

PASSO A PASSO:

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de 
Formação:

Competências 
Gerais da BNCC 
para professores

INSTRUMENTOS:

2
Implementar o Módulo de 
Formação: Competências gerais da 
BNCC para professores

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-3-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-3-modulo-formacao


Etapa 4:			
Território Educativo 
para gestores 
educacionais e 
escolares

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 215

Orientações para 
implementação da 

etapa

 Módulo de 
Formação:

Território 
Educativo para 

gestores

Como relacionar 
território e currículo?

Metodologia: 

Discussão rápida

Sobre o vídeo de 
Educação Integral

Documento 
Conceitual: 
Texto Saberes 
Comunitários

PASSO A PASSO:

1
Realizar leitura prévia do conteúdo 
sobre Território Educativo pelos 
gestores educacionais e escolares

2
Realizar o Módulo de Formação: 
Território Educativo para Gestores

INSTRUMENTOS:

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-4-orientacoes-implementacao.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-4-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-4-dc-territorio-curriculo
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/03/etapa_4_metodologia-de-formacao_discussao-rapida.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-4-dc-video-curriculo-educacao-integral
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-4-dc-saberes-comunitarios


Etapa 5: 
Território Educativo 
para professores: que 
território é esse?

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 217

PASSO A PASSO:

1
Realizar a discussão inicial sobre 
Território Educativo nos HTPCs

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de Formação:

Território Educativo 
para professores: que 

território é esse?

Publicação:
Atlas ambiental

INSTRUMENTOS:

2
Implementar o Módulo de 
Formação: Território Educativo para 
professores: que território é esse?

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-5-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-5-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-5-atlas-ambiental.pdf


Etapa 6: 
Estudo sobre 
processos e 
documentos 
curriculares 
para gestores 
educacionais e 
escolares

FUNDAMENTAÇÃO



CADERNO 219

PASSO A PASSO:

1
Realizar leitura prévia do conteúdo 
sobre modelos curriculares pelos 
gestores educacionais e escolares

2
Implementar o Módulo de 
Formação: Estudo para elaboração 
da matriz curricular

INSTRUMENTOS:

Documento Conceitual:

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de 
Formação:

Estudo para elaboração 
da matriz curricular

Metodologia:
Quadro de escrita 

coletiva

Tipos de documentos 
curriculares

Estrutura documento 
curricular

Reflexões sobre desenho 
curricular no Brasil

Análise documentos 
curriculares

Conceito de matriz 
curricular das DCNs

Análise documentos 
curriculares

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-met-quadro-escrita-coletiva
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-dc-tipos-documentos-curriculares
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-dc-estrutura-documento-curricular
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002565/256551por.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-dc-analise-docs-curriculares-b
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-dc-conceito-matriz-curricular-dcn
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-6-dc-analise-docs-curriculares-a


Etapa 7: 
Território Educativo: 
planejando práticas 
pedagógicas

DESENVOLVIMENTO



CADERNO 221

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de 
Formação:

Estudo sobre o uso do 
território para o ensino 

alinhado à Educaçao 
Integral

PASSO A PASSO:

1
Realizar a atividade de jogo “Ative 
sua cidade” em HTPC

INSTRUMENTOS:

Metodologia:
Mandala dos Saberes

2
Implementar o Módulo de 
Formação – Território Educativo 
para professores: planejando 
práticas pedagógicas

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-7-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-7-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-7-met-mandala-saberes


Etapa 8: 
Jornada pedagógica 
com professores: 
práticas para a 
Educação Integral

DESENVOLVIMENTO



CADERNO 223

Orientações para 
implementação da 

etapa

Módulo de Formação:
Jornada pedagógica: 

Práticas para Educação 
Integral

Metodologia:
Gráfico de 

autoavaliação rápida

Exemplo:
Linha do tempo

PASSO A PASSO:

1
Organizar a jornada pedagógica, 
prevendo organização do espaço, 
materiais e equipamentos a serem 
utilizados no dia

2
Realizar o Módulo de Formação 
Jornada pedagógica: Práticas para 
Educação Integral

INSTRUMENTOS:

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-8-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-8-modulo-formacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-8-met-autoavaliacao-rapida/
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-8-linha-do-tempo.pdf


Etapa 9: 
Desenvolvimento 
de orientações 
curriculares 
com gestores 
educacionais e 
escolares

DESENVOLVIMENTO



CADERNO 225

Orientações para 
implementação da etapa

Documento conceitual: 
Estruturas que contribuem 

para a participação

Módulo de Formação:
Exemplo:

Clubes juvenis

Documento Conceitual:

Exemplos de planejamento 
curricular

Documento Conceitual:

Viagem à escola do  
século XXI

Exemplo:

Painel de novas práticas

Exemplo:

Roteiro Água

Exemplo:

Painel de práticas existentes

Documento Conceitual: 
Que estruturas contribuem para 

a participação de estudantes 
professores e funcionários?

PASSO A PASSO:

1
Sistematizar as 
práticas levantadas na 
jornada pedagógica

2
Realizar reunião para 
estudo e análise das 
práticas pedagógicas 
de referência

3
Redigir as orientações 
das práticas 
pedagógicas e de 
gestão curricular

INSTRUMENTOS:

Documento Conceitual:

Aprender a sonhar no Cieja 
Campo Limpo

Documento Conceitual: 

Programa de Aulas - A água e 
o relevo do nosso bairro

Documento Conceitual: 

Práticas inovadoras de 
gestão da aprendizagem  

e do currículo

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-orientacoes-implementacao.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-9-que-estruturas-contribuem-para-participacao/
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-modulo-formacao.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-9-clubes-juvenis/
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-dc-planejamento-curricular.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-viagem-a-escola-do-seculo-21.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-painel-praticas-novas.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-roteiro-agua.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-painel-praticas-familiares.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-dc-estruturas-contribuem.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-dc-aprender-sonhar.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-dc-programa-de-aulas.pdf
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/wp-content/uploads/2019/01/etapa-9-dc-gestao-aprendizagem-curriculo.pdf


Etapa 10: 
Estudo da BNCC 
para professores

DESENVOLVIMENTO



CADERNO 227

PASSO A PASSO:

1
Realizar estudo da BNCC nas escolas, durante os horários de formação em 
contexto de trabalho

Orientações para 
implementação da 

etapa

Metodologia: 
Roteiro de Estudo 

da BNCC

INSTRUMENTOS:

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-10-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-10-met-roteiro-estudos-bncc


Etapa 11: 
Consolidação dos 
subsídios curriculares 
pelos gestores 
educacionais

CONSOLIDAÇÃO



CADERNO 229

PASSO A PASSO:

INSTRUMENTOS:

1
Analisar as produções 
elaboradas nas etapas 
anteriores

2
Identificar 
possibilidades de 
aprofundamento 
ou lacunas 
nas produções 
elaboradas

3
Priorizar focos de 
ação e formação 
continuada de 
professores e 
gestores escolares

Orientações para 
implementação da 

etapa

Metodologia: 

Quadro de escrita 
colaborativa 

https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-11-orientacoes-implementacao
https://educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral/materiais/etapa-11-met-quadro-escrita-colaborativa



