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1.Definindo objetivos comuns: s

Tendo como referéncia a Matriz Curricular de Educacao Integral’, buscando incidir e contemplar as cinco dimensdes formativas (Fisica, Intelectual, Social,
Emocional e Simbdlica), o primeiro passo é convocar o Comité Gestor? a discutir e definir os Objetivos Especificos para o Programa de Educacao Integral.

Essa proposta deve levar em consideragao os programas e politicas setoriais que serao articulados, afinal é o alinhamento inicial que possibilitara que as areas
setoriais discutam e vislumbrem de que maneira as politicas e programas sob sua responsabilidade poderéo se integrar as demais.

E importante que todos os gestores envolvidos tenham em mente que essa integracdo leva em consideracéo os objetivos especificos estabelecidos nos
programas e politicas setoriais que serdo articulados, incorporando-os aos objetivos do Programa de Educacao Integral.

Sugestao para sistematizagdo: Quadro 01

OBJETIVO GERAL:

OBJETIVOS ESPECIFICOS POLITICA SETORIAL PARA ARTICULAGAO

OBJETIVO GERAL:

OBJETIVOS ESPECIFICOS POLITICA SETORIAL PARA ARTICULAGCAO

1 ~ . . . ~ , ~ sas
Acesse a base para construgdo de uma Matriz Curricular na dimensdo Curriculo Transversal do Educacdo Integral Na Pratica.

2 . ~ PN . ~ ~ . ~ s
Acesse a ferramenta para implementagdo de um Comité Gestor na dimensdo Gestdo Intersetorial do Educacdo Integral Na Pratica.
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http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/curriculo-transversal/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/gestao-intersetorial/

2. Pactuando metas e Indicadores entre os gestores

2.2. Metas gerais de atendimento:

Com base na analise dos dados e indicadores gerais relacionados ao desenvolvimento integral dos estudantes do municipio ou estado, e considerando os
objetivos gerais definidos no quadro 1, o Comité Gestor discute e propde as metas gerais para o Programa de Educacéo Integral, definindo ainda em que
tempo elas devem ser alcancadas.

Para tanto, é necessario considerar que as metas e prazos definidos devem responder, quando existirem, aos planos estratégicos setoriais estabelecidos para
este municipio ou estado, considerando em especial, o Plano Municipal de Educacdo vigente.

Sugestao para sistematizagao: Quadro 02

GRUPO ETARIO META GERAL DE ATENDIMENTO PERIODO PROPOSTO PARA
OBJETIVO GERAL COMPREENDIDO PROPOSTA ALCANCE

GRUPO ETARIO META GERAL DE ATENDIMENTO PERIODO PROPOSTO PARA
OBJETIVO GERAL COMPREENDIDO PROPOSTA ALCANCE

2.3. Mapa de agOes e recursos disponiveis:

O préximo passo envolve o levantamento dos objetivos, indicadores, estratégias e metas de atendimento para cada area setorial, considerando os objetivos
gerais definidos e os objetivos especificos articulados a partir do Quadro 1.

Esta discussdo deve levar em consideracao os objetivos especificos estabelecidos nos programas e politicas setoriais que serdo articulados. Um exemplo é a
articulagdo do Programa Saude nas Escolas (PSE), que tem dentre seus objetivos, o de:

“(...) avaliar a saude dos educandos e possibilitar que aqueles que apresentam alguma alteracdo possam ter atendimento garantido em sua UBS e
acompanhamento compartilhado, quando necessario. ”

No exemplo, este objetivo estabelece para o programa setorial de salide estratégias, tais como a pesagem e medicao de todos os estudantes, além de
indicadores e metas de atendimento nas unidades de saide que precisam ser incorporados pelo Programa de Educacéo Integral.
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E importante que os gestores envolvidos percebam que na medida em que estes objetivos passam a fazer parte de um Programa Educagao Integral

Intersetorial, as demais areas setoriais também passam a incorpora-los em suas dinamicas. Considerando o caso do PSE, isso facilita, por

exemplo, 0 acompanhamento das condicdes de satide dos estudantes pelos demais profissionais envolvidos. Além de outras acdes transversais, tais como a
qualificacdo da alimentacgdo escolar, que contribui simultaneamente para metas do programa e para as metas setoriais de saude.

Sugestao para sistematizagao: Quadro 03

OBJETIVO GERAL: META GERAL

DE:  |paRA:  |peRfobO: |

PACTUADA:
OBJETIVO ESPECIFICO:

) ) Do META PREVISTA ) PROGRAMAS
POLITICA OBJETIVO INDICADOR ESTRATEGTA TERRITORIAL DE PERIODO ORGAO ORGAOS EM  TIPO DE FEDERALS DE
SETORIAL ESPECIFICO e SETORIAL PLANEJAMENTO  DE: PARA: PREVISTO PARA GESTOR / INTERFACE  INTERFACE  REFERENCIA /
ARTICULADO SETORIAL PREVISTA e : : EXECUCAO EXECUTOR co-

FINANCIADORES
OBJETIVO ESPECIFICO:
TR META PREVISTA PROGRAMAS
POLITICA OBJETIVO e ESTRATEGIA SRR G PERIODO ORGAO TEes 1 | e FEDERAIS DE
SETORIAL ESPECIFICO e SETORIAL PLANEJAMENTO  DE: B PREVISTO PARA GESTOR / INTERFACE | INTERFACE  REFERENCIA /
ARTICULADO SETORIAL PREVISTA e : : EXECUCAO EXECUTOR co-

2.4. Unidade territorial de planejamento:

FINANCIADORES

Para que seja possivel alinhar metas e indicadores considerando a articulagao das politicas setoriais é importante que o Comité Gestor pactue qual sera
a unidade de planejamento territorial comum para o Programa de Educacao Integral.

As politicas setoriais planificam as suas estratégias a partir de varios tipos de unidades territoriais, tais como: entorno (entorno escolar por exemplo), setores

censitarios, bairros, regiées administrativas, distrito, e etc.

E preciso que o comité faca o debate, e defina uma unidade que possa ser incorporada pelas politicas setoriais a partir do desdobramento ou do

somatoério daquelas utilizadas em cada area setorial.
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2.5. Metas e indicadores por unidade territorial

Definida a unidade territorial de planejamento, cada area setorial indica as suas metas de atendimento para cada unidade territorial, registrando a cobertura
atual e a contratada de cada estratégia para aquele recorte territorial. Esta planificacdo esta dentre as atribuicbes do Comité Técnico?, que deve consultar as
Unidades de Gestao Local (UGLs)* para seu desenvolvimento, restando ao Comité Gestor a definicdo dos encaminhamentos cabiveis.

Sugestao para sistematizagdao: Quadro 04

UNIDADE TERRITORIAL DE
PLANEJAMENTO:

OBJETIVO GERAL: META GERAL PACTUADA - DE:  [PARA: PERIODO:
APROPRIACAO PARA A UNIDADE
OBJETIVO ESPECIFICO:

TERRITORIAL

META PREVISTA - POLITICA COBERTURA
. . SETORIAL ATUAL COBERTURA GERAL ENCAMINHAMENTOS :
:(E’%Ef\ﬁ gzlggifm (EM RELAGAO A  CONTRATADA SALDO / (AGOES PARA GARANTIA,
ARTICULADA OREVISTA META GERAL (PARA A UNIDADE DIFERENCA AMPLIACAO OU COMPLEMENTACAO DA
DE: PARA: PARA A UNIDADE TERRITORIAL) COBERTURA NO TERRITORIO.)
TERRITORIAL)

Neste momento ficara visivel quais sdo as necessidades de complementacao ou captacdo de novos recursos, seja para ampliar a meta em um territério ja
atendido, seja para garantir a implementacdao em um territério ainda nao coberto.

Em funcéo disso, as metas gerais e o periodo para o alcance definidos para o programa podem e devem ser revisados de modo a garantir que o plano seja
factivel. Neste momento, também é importante avaliar a distribuicdo das metas para o ano em curso e para os proximos anos, distribuindo-as em um plano
plurianual.

* Acessar o instrumento Comité Técnico, disponivel da dimensdo Gestdo Intersetorial do Educacdo Integral Na Pratica.

* Acessar o instrumento Comité Técnico, disponivel da dimensdo Gestdo Intersetorial do Educacdo Integral Na Pratica



http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/gestao-intersetorial/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/gestao-intersetorial/
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3.Garantindo a viabilidade Financeira: EeiGagaa kagral

Apds aprovacao pelas instancias decisorias, este plano precisard ser discutido pelas instancias de planejamento orcamentario e contabil da gestao local, de
forma a garantir no curto prazo a alocagdo das despesas necessarias a sua execugao e no médio e longo prazo a revisdo das diretrizes e regras orcamentarias e
contabeis para garantir a sua execucao®.

No eixo Financiamento temos algumas ferramentas para apoiar este processo.

4.Garantindo a pactuacao com a sociedade:
E importante garantir que o plano seja apresentado e discutido com as instancias constituidas de participacéo.

Nesta perspectiva, sugere-se que os objetivos, metas sejam pactuados com os conselhos setoriais, lembrando que para algumas politicas setoriais estes
conselhos tém atribuicdes deliberativas, tais como aquelas financiadas pelos fundos locais de assisténcia e saude.

Por fim, é importante, a partir da planificacdo produzida pelo Comité Técnico, que os planos por territério sejam discutidos e pactuados com as UGLs,
instancias que terao a atribuicdo de viabilizar, coordenar e acompanhar a execucédo das estratégias planejadas.®

5.Executando o plano:

Apods a adequacao financeira e contabil e aprovacgao das instancias de gestao, e pactuacdo com a sociedade, o plano é detalhado pelo Comité Técnico e sdo
estabelecidos cronogramas e planejamentos executivos comuns para cada unidade territorial.

O Comité Técnico tem a responsabilidade de garantir as condicdes técnicas de cada area setorial para que as estratégias previstas no plano se concretizem. E
de responsabilidade deste comité também acompanhar as a¢des e subsidiar o Comité Gestor na tomada de decisdo para as questdes executivas que se
apresentarem.

As UGL's, por sua vez, executam e acompanham a concretizacdo das estratégias planejadas em nivel local, acionando o Comité Técnico sempre que
necessario.

Nota 1: Os textos abaixo indicado sdo importantes referencias para o debate sobre a Intersetorialidade para a Educacéao Integral:
Texto - Educacéo Integral e Intersetorialidade, elaborado pelo Programa Salto para o Futuro, do Ministério da Educacéo (http://portaldoprofessor.mec.gov.br/storage/materiais/0000012175.pdf);

> Confira algumas ferramentas de apoio na dimensdo Financiamento do Educacdo Integral Na Pratica.
® Confira ferramentas de apoio na dimensdao Comunicacdo e Aliancas do Educacdo Integral Na Pratica.
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http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/financiamento-2/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/eixo/comunicacao-e-aliancas/

Publicacéo - Gestao Intersetorial no Territério, do Ministério da Educagao (http:/portal.mec.gov.br/dmdocuments/cader_maiseducacao.pdf);

Publicacéo: Capitulo 3: ™A Gestdo em Experiéncias de Educacéo Integral’, em "Percursos da Educacédo Integral - Em busca da qualidade e da equidade", da Fundagdo Itai Social e Cenpec
(http://www.fundacaoitausocial.org.br/_arquivosestaticos/FIS/pdf/percursoseducintegral.pdf).

Nota 2: No Centro de Referencias em Educacéo Integral existem referencias de Planos Intersetoriais de Educacgao Integral desenvolvidos por experiéncias brasileiras (http://educacaointegral.org.br/na-
pratica/conteudos/planos-intersetoriais/).



http://www.fundacaoitausocial.org.br/_arquivosestaticos/FIS/pdf/percursoseducintegral.pdf
http://www.fundacaoitausocial.org.br/_arquivosestaticos/FIS/pdf/percursoseducintegral.pdf
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/conteudos/planos-intersetoriais/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/conteudos/planos-intersetoriais/

