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PROJETO

Centro de Referéncias em Educacgao Integral

O Centro de Referéncias em Educacdo Integral € uma iniciativa coletiva
da Associacao Cidade Escola Aprendiz, Fundacdo Itau Social, Fundagao
SM, Instituto C&A, Instituto Inspirare, Instituto Natura, Cenpec - Centro
de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria,
Cenarios Pedagogicos, Cieds - Centro Integrado de Estudos e Programas
de Desenvolvimento Sustentavel, FLACSO- Faculdade Latino-Americana
de Ciéncias Sociais, Instituto Alana, Instituto Rodrigo Mendes, Instituto
Oi Futuro e MAIS - Movimento de Ag¢do e Inovagao Social.

O Educacao Integral Na Pratica foi desenvolvido com base na
experiéncia de gestdo municipal de educacado de Belo Horizonte
(MQG), Ipatinga (MG), Nova Iguacu (R]), Novo Hamburgo (RS), Sdo
Bernardo do Campo (SP), Santos (SP), Sorocaba (SP), Sao Miguel
dos Campos (AL) e dos estados de Sao Paulo, Bahia e Alagoas e
dos instrumentos e referéncias do Ministério da Educacdo.

Também serviram de referéncia:

* 0s municipios de Betim (MG), Contagem (MG), Coronel Fabriciano
(MG), Cuiaba (MT), Curitiba (PR), Diadema (SP), Governador Valadares
(MG), Palmas (TO), Porto Alegre (RS) e Rio de Janeiro (R));

+ as organiza¢bes do Centro de Referéncias: Associacdo Cidade
Escola Aprendiz, Fundacao Itau Social, Fundacao SM, Instituto
Inspirare, Instituto Natura e Instituto C&A e Instituto Oi Futuro, o
escritério Cenarios Pedagdgicos, o Cenpec - Educagao, Cultura e
Acdo Comunitaria, o Centro Integrados de Estudos e Programas para
o Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS), o Instituto Alana, Instituto
Rodrigo Mendes e o Movimento de Acdo e Inovagdo Social (MAIS);

+ as organiza¢Bes Comunidade Educativa - CEDAC, Fundac¢do Carlos
Chagas, Fundagdo Lemann, Instituto Chapada, Instituto Peninsula
e Instituto Singularidades.






SUMARIC

INTRODUGAO

06
IMPLEMENTAGAQ DE UMA POLITICA DE EDUCAGAQ INTEGRAL 1
ETAPA1 FORMAGAQ INICIAL

16
ETAPA2  DIAGNOSTICO INICIAL

18
ETAPA3  DESENHO INICIAL DA POLITICA

32
ETAPA4 PACTO SOCIAL

36
ETAPAS CONSTRUGAQ DA MATRIZ CURRICULAR DA REDE 40
ETAPA6 PLANEJAMENTO 46

ETAPA7  INSTITUCIONALIZACAO 72







INTRODUCAQ




8 INTRODUCAO

Como apresentado no Caderno 1, a Politica de Educa-
¢ao Integral se constréi no dialogo entre a Secretaria de
Educacao, as escolas e os territérios nos quais elas se
localizam. Portanto, sua implementacdo requer o envol-
vimento ndo apenas da equipe da gestdo central, mas de
toda comunidade escolar, incluindo os familiares dos es-
tudantes, organizacdes e agentes parceiros do territorio.
Esse engajamento e participa¢ao sdo pecas-chave para
assegurar o sucesso da iniciativa.

No entanto, essa construcao se da ao longo do
tempo, em etapas, tendo a Secretaria como indutora e
organizadora da proposta para a rede, viabilizando as
condi¢des para a participagdo e corresponsabilizagcdo
das escolas e territorios.

Para apoiar os municipios nesta empreitada, este 2°
caderno apresenta de forma detalhada os passos neces-
sarios para essa efetivagao. Esse conjunto de referéncias
foi construido a partir da coleta de dados e da analise
das experiéncias de diferentes municipios brasileiros
que implementaram politicas de educacao integral e que
conseguiram avancar na promog¢ao das condicdes para
a aprendizagem e pleno desenvolvimento das criancas
e adolescentes.

Por fim, é necessario lembrar que cada contexto é
singular e cabe as equipes técnicas, gestores, educadores
e comunidades ajustar este referencial as suas escolhas
e necessidades.
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oUBRE A5 FORMAS DE
IMPLEMENTACAO DA POLITICA

Levando em conta que cada rede de ensino tem particula-
ridades, o Educacgado Integral Na Pratica ndo é uma receita
prescritiva e fechada. O percurso sugerido aqui foi pro-
posto a partir da experiéncia concreta de escolas e redes
e funciona como um guia de orientacao. Uma vez iniciada
a caminhada, os rumos sado definidos com os ritmos, pro-
longacOes e atalhos necessarios, respeitando os tempos e

os saberes daqueles que se lancam nessa jornada.
Alguns elementos, no entanto, sdo estruturantes para
que uma politica coerente com a concepcdo de educacdo
integral se constitua. Nesse sentido, faz-se necessario um
capaz de articular trés pilares:

Por fim, este referencial ndo define a politica pela am-
pliacdo do tempo. A extensao da jornada esta prevista no
Plano Nacional de Educacao (PNE) e nos planos municipais
de educacdo e deve, portanto, ser compreendida como
meta dos municipios. No entanto, como concepgao con-
temporanea e democratica, a educacdo integral pode e deve
orientar as praticas de gestao e pedagogicas de toda a rede,
independentemente da amplia¢do da jornada escolar.

Para tanto, o Na Pratica indica trés possibilidades de
modelo como alternativas para a viabilizacao da politica. Es-
tes formatos podem, inclusive, coexistir na rede de acordo
com o perfil dos estudantes, das escolas e as possibilidades
or¢camentarias.
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Os modelos de implementagdo e seus respectivos instrumentos sao:

+ Implementacdo da politica de educagdo integral SEM ampliacdo de
tempo e SEM parcerias (convénios);

+ Implementacdo da politica de educacgéo integral COM ampliagdo
de tempo e SEM parcerias (convénios);

+ Implementacdo da politica de educacgéo integral COM ampliagdo
de tempo e COM parceiras (convénios);

IMPLEMENTAGAQ DA POLITICA DE EDUCAGAQ INTEGRAL

MODELO
AMPLIAGAO DE TEMPO DE : PARCERIAS
PERMANENCIA DOS ALUNOS - (CONVENIOS)
1 Ndo Néo
2 Sim N&o

.....................................................
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1

E fundamental entender que os modelos diferem-se apenas
na sua caracteristica operacional, e ndo curricular. Isto é,
todos os formatos devem ser orientados por uma visao in-
tegral de educacdo, garantindo a amplia¢do e diversificagao
da oferta educativa, o foco no desenvolvimento integral de
todas as criancas e adolescentes e a interlocucdo pedago6-
gica e curricular com o territério.

Como muito possivelmente as equipes acabarao por
combinar dois ou até os trés modelos, diante das deman-
das darede, é essencial a realizagcdo de diagnosticos. Estes
ajudardo na tomada de decisdo, evidenciando escolas ou
regides prioritarias para a implementacdo da amplia¢cdo da
jornada e auxiliando o planejamento para, quando possivel,
aumentar a escala desta oferta.






IMPLEMENTACAO
DE UMA POLITICA
DE EDUCACAQ
INTEGRAL
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Para apoiar a implementacdo da Politica de Educacdo Integral, o Na
Pratica oferece uma proposta organizada por etapas associadas a
instrumentos de apoio.

RESUMO DAS ETAPAS

ETAPA1

FORMACGAO INICIAL DA EQUIPE
Apropria¢do dos conceitos e construc¢do dos
principios orientadores da politica.

ETAPA 2

DIAGNOSTICO

Levantamento e sistematizacdo de dados relevantes
para a formulagao e implementacdo da politica.

ETAPA 3

DESENHO INICIAL DA POLITICA

Aprofundamento por parte da equipe responsavel e
construcao da proposta de desenho inicial da politica
para ser discutida com o executivo e com a rede.

ETAPA 4

PACTO SOCIAL

Processo de dialogo com a rede e pactuagao
do modelo a ser implementado.

ETAPAS
CONSTRUGAOD DA MATRIZ CURRICULAR DA REDE

Processo de construgdo da matriz e avaliagdo inicial do curriculo.
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ETAPA 6
PLANEJAMENTO
Dimens&es do planejamento de uma politica de educagao integral.

ETAPA7

INSTITUCIUNALIZAQT\O

Construg¢do do marco legal e implementagdo do curriculo, do
modelo de avaliacdo e monitoramento e de formacdo continuada.

Por fim, é importante destacar que as etapas sdo concatenadas, com
resultados que alimentam outros processos de outras fases.

LINHA DO TEMPO

Estas acBes podem se distribuir da seguinte forma ao longo do tempo:

DIAGNOSTICO PACTO SOCIAL PLANEJAMENTO

FORMAGCAQ CONSTRUCAO INSTITUCIONALIZAGAO
INICIAL DA MATRIZ
CURRICULAR

DA REDE



FORMAGAO
INICIAL
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Fundamental para a apropriagao dos conceitos e construc¢do dos prin-
cipios orientadores da Politica de Educacdo Integral, a Formacao Inicial
deve ser oferecida a toda equipe da Secretaria de Educacdo, incluindo
as equipes das areas administrativa e financeira, pedagogica, de in-
fraestrutura, entre outras. Nesta etapa, serdo discutidos os principais
conceitos de educagao integral, com base em um roteiro formativo com
referéncias e outros materiais de apoio.

PASSO A PASSO

Constituicdo de um férum de Realizagdo do Mo6dulo Basico

discussdo na secretaria para de Formagao para o grupo, a

alinhamento geral dos conceitos,  fim de garantir o alinhamento

principios e estratégias da equipe para a consecucdo

centrais da educacgao integral das proximas etapas
Instrumento:

Modulo Basico de Formacdo



DIAGNOSTICO
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Um bom diagnéstico é elemento fundamental para viabilizar a implemen-
tacdo de uma politica publica educacional de qualidade e longo prazo.

Com o mapeamento de informacdes sobre a rede é possivel antecipar
questdes, prever cenarios, discutir modelos junto a equipe e, por fim,
escolher qual melhor caminho para a consecucdo da politica.

Esta etapa é especialmente cara para a Politica de Educacao Integral
em func¢do do seu compromisso com o desenvolvimento integral de to-
das e todos. Para implementar estratégias que garantam equidade na
rede, a equipe gestora deve conhecer em profundidade os estudantes
e demais envolvidos na politica.

Com o diagnostico realizado, serd possivel tomar as decisGes cor-
retas em relagdo aos diferentes aspectos da politica: pedagogicos, de
infra-estrutura, orcamentarios, entre outros.

Para garantir a confiabilidade dos dados e estimular a gestdo integra-
da da Politica de Educacao Integral, as escolas da rede serdo co-respon-
saveis por parte da coleta dos dados, sendo convidadas a perceberem
suas caracteristicas e perfil. Este movimento apoiard, posteriormente, a
construcdo de seus instrumentos internos de planejamento e avaliagao
com maior qualidade, como o Projeto Politico-Pedagégico, Plano Anual,
entre outros. Portanto, é necessario pactuar com a dire¢ao das diversas
escolas a coleta de dados, de modo que todos se comprometam com
a integridade e transparéncia das informacfes. O éxito desta etapa é
imprescindivel ndo apenas para o reconhecimento das potencialidades
e desafios enfrentados pela rede, mas sobretudo para que o Desenho
Inicial da Politica, 32 e proxima etapa da implementacdo, seja criado a
partir das reais necessidades locais.

A etapa de diagnostico esta organizada em
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PASSO A PASSO

Definicdo da equipe responsavel
pelo diagndstico, considerando
a equipe pedagogica, incluindo,
guando houver, responsavel(is)
ou equipe da Educacdo Infantil
e Fundamental, supervisdo,
administrativa, de recursos
humanos, do censo. Neste
momento, também deve ser
feita a comunicagao as escolas
sobre o processo de diagnostico,

apresentando os instrumentos de
coleta e aimportancia da atividade.

Levantamento de dados na/
pela escola e na/pela Secretaria.
Além de dados sobre os
estudantes, suas familias, a
infraestrutura das escolas e

o perfil dos professores e da
gestdo deverdo ser analisados.

Sistematiza¢do dos dados coletados no
processo de diagnostico pela Secretaria, a
fim de entender a relacdo entre os diferentes
dados coletados, viabilizando uma visao

sistémica sobre as caracteristicas da rede,

e compilando todas as informac¢des em um
instrumento unificado tanto para a tomada
de decisdo, quanto para acompanhamento
longo do processo de implementagdo.
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DADOS

Veja os dados relevantes para esta etapa e as fontes de cada informacao:

DIMENSAO DO

DIAGNOSTICO BASE DE DADOS FONTES DE CONSULTA
CARACTERIZAGAO Indicadores educacionais INEP e Qedu

DA REDE ..............................................................

Informacdes sobre os
profissionais da educacao

Informacdes sobre as
matriculas da rede

Datasus e Cadastro Unico
da Assisténcia Social

Vulnerabilidade social
dos estudantes

Infraestrutura
das escolas

Escolas da Rede
Municipal de Educacgao

MAPEAMENTO DA
REDE DE APOIO
DO TERRITORIO

Politicas e programas
darede

Prefeitura Municipal

Secretaria Municipal de
Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal

de Esporte e Lazer

Secretaria Municipal do Verde e
Meio Ambiente, ou equivalentes

Organizacgdes sociais
do territério

Visita técnica as
organizagdes sociais

CARACTERIZACAQ DA REDE

Para iniciar o diagnéstico, é preciso organizar as informacdes oficiais
sobre cada escola e sobre a rede como um todo. Para possibilitar o aces-
so dos gestores educacionais a essas informacgdes, o INEP disponibiliza
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em seu portal um conjunto de dados' que atribui valores estatisticos
aos indicadores educacionais, complementando os resultados obtidos
através do IDEB. Essas referéncias detalham o contexto econdémico e
social em que as escolas estado inseridas.

O material engloba informag¢des como percentual de docentes com
curso superior, adequacdo da formacdo docente, regularidade do corpo
docente, complexidade da gestdo da escola e nivel socioeconémico.

Os dados podem ser acessados por ano, por estado, por municipio
ou por escola, possibilitando que esse instrumento complemente o
diagnostico da rede de ensino. E também um elemento bastante con-
creto para o planejamento da gestdo da Secretaria de Educacdo, bem
como das escolas.

LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES DE
APRENDIZAGEM, RETENGAQ E FLUXO

As plataformas QEdu? e QEdu Redes? possibilitam que vocé e sua equipe
conhe¢am os niveis de aprendizado, retencdo, fluxo e evasao de cada
uma das turmas, de cada escola da rede de ensino. Com essas infor-
macdes, em complementacao as coletadas pelo INEP, sera possivel
constituir um levantamento preciso dos niveis de aprendizagem de
cada um dos alunos, professores, equipes gestoras e, por consequéncia,
do conjunto das escolas do sistema municipal de ensino. A ideia é que
os dados trabalhados pela plataforma QEdu possam complementar e
qualificar a leitura dos dados do INEP.

1 Acesse os relatérios em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
2 Acesse em: http://redes.qedu.org.br/

3 Acesse em: http://redes.qedu.org.br/


http://www.qedu.org.br/
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Em relacdo aos estudantes, o site do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) disponibiliza um relatério
sucinto* com o nimero de alunos matriculados por etapa, modalidade
e rede de ensino. Esses dados sdo compilados a partir das informac&es
prestadas por cada uma das escolas, por meio do preenchimento do
EducaCenso®.

Essas informacg8es sdo utilizadas para o repasse de recursos do
Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB®) e também para
o calculo dos valores a serem repassados para a aquisicao de meren-
da, por meio do Programa Nacional de Alimentac¢ao Escolar (PNAE),
para o transporte escolar, por meio do Programa Nacional de Apoio
ao Transporte do Escolar (PNATE®), além do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE?).

4 Acesse o relatério em: http://portal.inep.gov.br/web/guest/resultados-e-resumos

50 EducaCenso é o sistema informatizado para coleta dos dados do Censo Escolar, que integra
e cruza informacgdes de quatro grupos de dados: Escola, Turma, Aluno e Profissional Escolar.

6 Criado em 2006, o Fundeb é um fundo especial que tem como objetivo destinar recursos pra
todas as etapas da Educacgdo Basica publica, o que compreende creches, pré-escola, Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos. Substituto ao Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(Fundef), que vigorou de 1997 a 2006, o Fundeb esta em vigor desde janeiro de 2007 e se
estendera até 2020. Saiba mais em: http://educacaointegral.org.br/marcos-legais/

7 O PNAE atende todos estudantes da Educacgdo Basica publica e do sistema conveniado por
meio da transferéncia de recursos financeiros da Unido para suplementagdo da alimentacdo
escolar. Saiba mais em: http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar

8 O PNATE tem o objetivo de apoiar o acesso dos estudantes da Educagdo Basica publica
residentes na area rural que utilizam transporte escolar. O programa destina recursos da Unido
em cardter suplementar aos estados, Distrito Federal e municipios.

9 OPDDE transfere, em carater suplementar, recursos da Unido as escolas publicas da educagdo
basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e outras redes de atendimento
direto e gratuito ao publico para melhoria da infraestrutura pedagégica e fisica das escolar,
fortalecimento da gestdo escolar e outras a¢des para alcancar a qualidade da educacdo. Saiba
mais em: http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-escola/dinheiro-direto-escola-
apresentacao
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Apesar dessas informacdes subsidiarem a implementacdo de politicas
publicas pelo MEC e, portanto, de acompanhamento imprescindivel
para assegurar que os recursos repassados estejam de acordo com a
quantidade de alunos na rede, os dados divulgados anualmente sdo
defasados, uma vez que referem-se ao ano anterior.

Por essa razdo, indicamos que vocé e sua equipe utilizem um ins-
trumento que revele em tempo real quantos alunos estao matriculados
em cada uma das escolas da rede. Para tanto, designamos o Mapa de
Acompanhamento Mensal de Matriculas.

Com esta ferramenta, a partir de informacdes regulares repassadas
pelas escolas, vocé tera dados como numero de alunos por turma, mo-
dalidade, escola e total da rede, além de ter a oportunidade de conhecer
as regides que apresentam maior variacdo de matriculas entre os me-
ses, assim como as que possuem vagas 0ciosas ou que necessitam de
ampliacdo da oferta.

De posse desses dados, sera possivel estabelecer o plano de expan-
sdo darede, a revisdo dos contratos de transporte e merenda escolar,
assim como planejar a atribuicdo de professores e a aquisicdo de ma-
terial e uniforme escolar. Além disso, o levantamento permitira ainda
planejar o ritmo da implementagao da Politica de Educacgao Integral
na rede de ensino.

Outro aspecto a ser considerado para a caracterizacdo da rede diz
respeito aos profissionais contratados para o atendimento dos alunos. Sa-
ber quem sdo, onde estdo e como trabalham sdo informac&es inerentes
a boa gestao da educacao, ja que os recursos destinados a manutencao
e ao desenvolvimento do ensino precisam estar investidos em profis-
sionais que estejam dedicados para essa finalidade.

Para assegurar que isso ocorra, indicamos que seja realizado um
levantamento de todos os profissionais da rede de ensino, do magistério
ou ndo, que estejam sendo pagos pelos recursos constitucionais desti-
nados a educacdo publica municipal.

Para tanto, recomenda-se que a Secretaria colete informagdes sobre
o numero de profissionais por estabelecimento de ensino, tipo de vinculo,
carga horaria e periodo de atuagao. Além disso, é necessario identificar
se o profissional esta em efetivo exercicio de suas fun¢des ou se esta
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afastado. Nesse ultimo caso, o responsavel pelo preenchimento deve
informar e identificar a razdo do afastamento.

Sera possivel, entdo, mensurar o total de servidores contratados
pela Secretaria de Educagdo, quantos se encontram em efetivo exerci-
cio, quantos estdo afastados e por qual motivo, além de estabelecer a
relacdo adulto-aluno da rede e de cada escola, possibilitando o acesso
a informacgdes imprescindiveis para a implementagdo da Politica de
Educagao Integral.

Entendendo que a Politica de Educacao Integral prevé a dinamizacao,
e a depender da escolha da rede, a ampliagdo da jornada escolar dos
estudantes, torna-se necessario qualificar e conhecer a estrutura fisica
das escolas, avaliando ndo apenas os prédios em si, mas como estes sao
mobiliados, se ha condi¢des fisicas para a higiene e almoco das criancas e
adolescentes e se 0 espaco pode comportar novos arranjos pedagogicos.

Por isso, a secretaria - em dialogo com as escolas - devera realizar
um diagnéstico inicial da infraestrutura escolar, recebendo das unidades
uma avaliacdo objetiva das condicdes fisicas da rede.
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APROFUNDAMENTO

Se a equipe desejar um aprofundamento em relacdo a este aspecto, o
LSE/PAR (Levantamento da Situacao Escolar/Plano de A¢do Articulada)
pode servir como instrumento complementar.

O LSE esta previsto no PAR, que garante a viabilizacdo de cooperacdo
técnica e financeira entre a Unido e os entes federados para a¢ées re-
lacionadas a adequacado da infraestrutura fisica das unidades escolares
dos sistemas de ensinor.

A compilacdo das informacdes de todos os relatorios das escolas da
rede, que esta a disposicao do gestor da Secretaria de Educacdo no
site do PAR", d& a dimensao da realidade fisica das unidades escolares,
por exemplo, as condi¢des gerais do prédio, a situacdo das instalacbes
hidraulicas, elétricas, quantidade de salas, equipamentos eletroeletrd-
nicos e domésticos.

Além dos levantamentos preliminares que dardo a visdo geral das con-
di¢des de infraestrutura, da identificacdo do alunado e profissionais que
compdem a rede de ensino, é fundamental que se conheca e discuta
quais sdo as demais condi¢des estruturantes para que a Politica de
Educacao Integral se efetive.

Este documento devera ser colocado em pauta com vistas a pactu-
ar como serao asseguradas as condi¢des para que a educacdo integral
possa ser viabilizada de maneira adequada e planejada em cada uma
das escolas.

10 Saiba mais em: https://goo.gl/f3xXmN

11 Acesse em: http://simec.mec.gov.br/
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Por fim, o diagnéstico da rede de ensino precisa conter informagdes
sociais relevantes capazes de apoiar a tomada de decisGes para o
planejamento e implementacdo de politicas publicas locais, como a
de educacao integral.

No site do Ministério do Desenvolvimento Social, no Relatorio de
Informacgdes Sociais - Rz, encontram-se os dados relativos as criangas
beneficiarias dos programas de transferéncia de renda, as familias
incluidas no Cadastro Unico da Assisténcia Social, quantas sdo con-
templadas no municipio por tipo de beneficio e a quantia de recursos
transferidos, por exemplo.

Além disso, no mesmo site, estdo disponiveis os contatos da coorde-
nacgao local do programa que podera fornecer informacgdes das criancas
e jovens contemplados pelas politicas publicas de transferéncia de renda
e que estdo matriculados nas escolas.

A Secretaria de Saude, por sua vez, reline dados sobre o atendimento
realizado as criancas e adolescentes da rede, descrevendo o tipo de aten-
dimento realizado e encaminhamento as institui¢cdes do servico, como o
Centro de Atencao Psicossocial (CAPsi) ou Estratégia de Saude da Familia.

Com esses dados, que ajudardo a compor o Compéndio de dados
da rede, sera possivel agregar informacgdes socioeconémicas sobre os
alunos, possibilitando que a tomada de decisdo leve em conta as espe-
cificidades de cada um, favorecendo articula¢des intersetoriais e uma
compreensdo sistémica dos estudantes e da rede como um todo.

Instrumentos:

Compéndio de Indicadores Educacionais
(escola e rede), Compéndio de Dados da
Escola, Compéndio de Dados da Rede e
CheckList de Condi¢8es Estruturantes

12 Acesse os Relatorios de Informacgdes Sociais em: https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/RIv3/
geral/index.php?relatorio=153&file=entrada
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MAPEAMENTO DA REDE DE APOIO NO TERRITORIO

Como ja apresentado no Caderno 1, a Politica de Educacgdo Integral
nao se faz sem parceria, seja com as equipes das outras secretarias
da prefeitura ou com instituicdes que estejam nos territérios em que
estdo localizadas as escolas. Por essa razao, é fundamental que esse
elemento também faca parte do diagndstico, especialmente quando
se considera a ampliacdo da jornada

No entanto, face as diferentes naturezas que essas parcerias podem
assumir, orientamos que seja realizado o mapeamento dos programas
e politicas do municipio, bem como das organizag¢des sociais que atuam
nos distintos territorios.

Esse mapeamento das politicas e projetos desenvolvidos por outras
secretarias possibilita o detalhamento dos publicos-alvo, das areas
de atuagdo, e regides em que sdo implementados. De posse dessas
informacgdes, a equipe tera condi¢8es de identificar quais dessas a¢des
podem vir a ser convergentes com o processo de implementacdo da
Politica de Educacdo Integral.

Como resultado, espera-se que as equipes possam otimizar os
recursos ja aplicados pela municipalidade, evitando a duplicidade de
investimento, além de assegurar que a Politica de Educacao Integral
possa ser implementada a partir de uma pratica intersetorial.

A articulagdo de politicas setoriais possibilita que a fung¢do publica
seja efetivamente desempenhada, atendendo aos municipes de maneira
adequada, principalmente, aqueles que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social.

Ao mesmo tempo, conhecer as organizagdes sociais do territério
€ um ponto de partida estruturante para a ampliacdo da jornada com
parcerias, e interessante para as demais modalidades. Entender a natu-
reza das suas ac¢des, a capacidade de atendimento e suas contribui¢des
a agenda da educacgdo é fundamental para viabilizar o planejamento
das acBes pedagogicas na Politica de Educacdo Integral.



Caderno 2 * Implementacao

29

Ao mesmo tempo, estas organiza¢des podem ser aliadas para além
do atendimento das criancas e adolescentes, contribuindo com outras
dimensdes da politica, como no apoio de processos formativos da rede,
na qualificacdo da infraestrutura, em conexdes com outros agentes da
rede local, entre outros. Para isso, é necessario realizar visitas técnicas
as organizacgoes, a fim de levantar estes dados e, nesse processo, iniciar
possiveis articulagdes com as mesmas.

Instrumentos:

Orientac¢des para o Mapeamento de
Programas e Politicas do municipio,
Caracterizacdo das organizagdes sociais
do territorio e Modelo de Visita Técnica
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0 PROCESSO DE SISTEMATIZACAO
DO DIAGNOSTICO

A fim de entender a relagdo entre os diferentes dados coletados,
viabilizando uma visdo sistémica sobre as caracteristicas da rede,
é fundamental compilar todas as informag¢des em um instrumento
unificado, garantindo ndo apenas o conhecimento para a tomada
de decisdo, mas dados que poderdo ser acompanhados ao longo do
processo de implementacao.

Sabendo, por exemplo, da existéncia de salas de aula ociosas ou quais
sdo os niveis socioecondmico e de aprendizado dos alunos, torna-se
possivel elencar quais escolas serdo prioritarias para a implementacdo
da Politica de Educacdo Integral, na etapa de Desenho inicial da politica.

A atualizagao do diagndstico pode ser realizada pela gestdo publica
de maneira continua, assegurando que a producdo de dados se instaure
como parte de uma cultura institucional. Outro aspecto a ser considerado
é a disponibilizacdo das informac8es produzidas a sociedade, ja que po-
dem ser relevantes para o exercicio da participacdo e do controle social.
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APROFUNDAMENTO

Desde 2011, o Brasil integra a Parceria para Governo Aberto (em inglés,
Open Government Partnership - OGP), uma iniciativa internacional que
retne 70 nag¢des e busca difundir e incentivar globalmente praticas
governamentais baseadas em quatro principios: Transparéncia, Pres-
tacdo de Contas e Responsabilizacdo, Participacdo Social e Tecnologia
e Inovacdo. Voltada para o aprimoramento da gestdo publica, Governo
Aberto refere-se a projetos e agdes comprometidos com o aumento da
transparéncia, o combate a corrupc¢do, o incentivo a participagao social
e desenvolvimento de novas tecnologias que tornem os governos mais
responsaveis por suas acles e preparados para atender as necessida-
des dos cidaddos. Atualmente, esta em vigéncia no Brasil o 3° Plano de
Acdo para Governo Aberto®.

13 3° Plano de A¢do do Brasil para Governo Aberto. Disponivel em: http://bit.ly/2v21jFr



DESENHO INICIAL
DA POLITICA
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Uma vez realizado o diagnéstico da rede, é possivel dar inicio ao Desenho
inicial da Politica de Educagao Integral. Para que isso ocorra, a equipe
gestora deve apresentar uma proposta que oriente o debate com a rede.
A elaboracdo desse documento deve ter como apoio os quatro Médulos
de Formacdo Especificos, todos voltados para a equipe gestora.

Totalizando 120h ou 15 dias de trabalho, eles prop8em metodologias
para a implementacdo da politica, implementacdo da matriz curricular,
qualificacdo da ambiéncia e formagdo de formadores. Via de regra, cada
maddulo se divide em cinco momentos que incluem tempos de pesquisa-
-acado: introducdo; experimentacdo para autoria; ampliagdo de referéncias
e pesquisa; cocriacao e contribuicdo para a matriz curricular da rede; e
autoformacdo e contribuicdo para o Plano de Formacao.

Esse programa de formagdo para a equipe gestora pode ocorrer por
completo nessa etapa de elaboracdo do desenho da politica ou ter seus
modulos divididos e executados a medida que o municipio avangar no
processo de implementacdo.

E fundamental que o documento contendo o desenho inicial da po-
litica apresente uma visdo geral sobre como a concep¢do de educacdo
integral sera traduzida localmente, compartilhando as justificativas e
razdes pelas quais a Politica sera desenvolvida no municipio .

O desenho da politica também deve conter as etapas que nortearao
seu planejamento, implementacdo e avaliacdo, assegurando transparén-
cia das informac8es que serdo usadas para o debate e pactuagdao com
todos os setores envolvidos, do(a) Prefeito(a) as comunidades escolares,
de forma que seja apropriada, legitimada e, sobretudo, contextualizada
aos interesses locais.

Antes da préxima etapa, do Pacto social, é importante que o(a) Pre-
feito valide a proposta inicial desenvolvida pela equipe gestora, trazendo
suas contribui¢des e demandas.
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PASSO A PASSO

1

Aprofundamento da
compreensdo dos processos
de implementacdo da
Politica de Educagdo Integral,
definindo os responsaveis
pela execucdo das diferentes
atividades da Politica na rede

3

Validacdo do desenho
inicial com o(a) Prefeito(a),
e adequacdo da proposta
a agenda de governo

2

Com base nos dados
levantados no diagndstico,
realizacdo do primeiro
desenho da Politica,
considerando sua concep¢ao
pedagégica, principais
envolvidos, macro-estratégias
e proposta de territorializacdo

4

Aprofundamento e inicio da
organizacdo do processo
formativo para Implementagao
da Matriz Curricular
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Aprofundamento e

inicio da organizagdo do
processo formativo para
Qualificacdo da Ambiéncia,
considerando infraestrutura
e clima das escolas

Instrumentos:

Modulos de Formacdo Especificos da
equipe gestora e Modelo de Referéncia
para a Elaboracdo da Politica

Aprofundamento e inicio
da organizac¢ao do Plano
de formacdo na rede



ETAPA 4
PACTO SOCIAL
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Tendo decorridas as etapas de diagnostico e desenho ini-
cial da politica, é chegada a hora de compartilhar e discutir
com a comunidade escolar a proposta inicial da Politica
de Educacao Integral que a rede pretende implementar.
Para tanto, apresentamos um roteiro de orientacdes
que servira de parametro para o processo de pactuagao
da politica aos segmentos das escolas e organizacdes par-
ceiras, indicando atividades de comunicacgao dialégica que
podem ser desenvolvidas nao apenas nesta etapa, mas
durante todo percurso de implementacdo da politica
Conceber a construgdo de uma politica de educagao
que tenha como principio o envolvimento e a participagao
de todos os agentes e membros da comunidade que atu-
ardo nesse processo ja é bastante inovador. Diante desse
ineditismo, é fundamental que a metodologia de comuni-
cacdo e pactuagao respeite algumas premissas basicas.
Por essa razao, construimos um documento que con-
grega um conjunto de informacdes relevantes para que
vOCé e sua equipe possam planejar essa ag¢do. Em sintese,
essas orientacBes constituem-se do detalhamento de eta-
pas que podem ser realizadas em ambito local para que o
publico-alvo tenha a oportunidade de conhecer as razdes
pelas quais a politica é proposta, assim como explicitar os
papéis e responsabilidades de cada um nesse processo.
Outra caracteristica da pactuacdo que estamos propon-
do para a implementacdo da Politica de Educacdo Integral
€ que essa ocorra ndo so6 através de informacfes repassa-
das pelo érgao gestor central da Secretaria de Educacdo,
mas que envolva a formacdo e dialogo com os atores que
estardo diretamente ligados a esse processo.
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Por essa razao, retomamos o Médulo Basico de Formagao
que tem como proposta oferecer subsidios basicos e de
referéncia para que todos os envolvidos possam conhecer,
discutir e aderir ao desenvolvimento da Politica de Educa-
¢ao Integral. Com o mesmo contetdo do Médulo Basico de
Formacdo para a equipe central, o médulo sugere outras
atividades de pesquisa-a¢do, considerando as escolas, or-
ganizac¢des sociais e comunidades.

PASSO A PASSO

Indicacdo do responsavel Com base nas Orientac8es

para comunicagao com para Comunicagao Dialdgica,

as escolas e parceiros construgao e inicio do
desenvolvimento de
estratégias de comunicagao
com as escolas e parceiros

Instrumentos:

Orientacdes para uma
comunicacao dialdgica e
Modulo Basico de Formacdo



Caderno 2 + Implementacgao

39

Com o Desenho Inicial da
Politica de Educacgdo Integral
realizado, convocag¢do dos
diferentes segmentos para
pactuacdo do mesmo

Realiza¢cdo do Médulo

Basico de Formacdo para

os diferentes segmentos
envolvidos com a Politica:
direcdo escolar, coordenacgao
pedagogica, professores,
funcionarios, Conselhos
Escolares e Associagdes de
Pais e Mestres, e outros
parceiros ja envolvidos com a
Politica de Educacao Integral



CONSTRUCAQ
DA MATRIZ
CURRICULAR
DA REDE
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A materializa¢do da concepg¢do de educacdo integral se da na proposta
curricular da rede, articulada a avaliagdo, monitoramento e ao progra-
ma de formagdo. Nos préximos anos, as redes de ensino terdo ainda
o desafio de construir seus documentos orientadores curriculares de
modo a adequa-los ao prescrito pela Base Nacional Comum Curricular,
oportunidade para também revisar a parte diversificada dos curriculos,
incluindo, por exemplo, novos conteldos e dinamicas pedagdgicas.

AS PARTES DA BASE

A LDB determinou a necessidade de elaboracdo de uma Base Nacional
Comum Curricular<, formada por uma parte comum e uma parte diver-
sificada. A comum é composta pelos seguintes componentes: Lingua
Portuguesa, Matematica, Arte, Educacgao Fisica e conhecimentos do
mundo fisico, natural e da realidade social e politica. A parte diversifi-
cada é composta pelos estudos das caracteristicas regionais e locais,
além de uma lingua estrangeira moderna. Ambas as partes devem se
articular organicamente e os componentes curriculares podem ser
organizados em forma de dreas de conhecimento, disciplinas, eixos
tematicos, médulos ou projetos. (DCN, p. 32 e 33)

14 Apesar de a LDB ter previsto a constituicdo de uma Base Nacional Curricular em 1996, até o
momento a Unica referéncia oficial a este respeito eram os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN). Sem forcga de lei, os PCN, muitas vezes, sdo substituidos pelos contetidos presentes nas
avalia¢bes nacionais, como Prova Brasil e ENEM. Em 2014, o Plano Nacional de Educagdo retomou
a questdo como estratégia para as metas relativas a universalizacdo do Ensino Fundamental
e a qualidade da Educacdo Basica. Até o presente momento, o MEC apresentou trés versdes
para a BNCC e a perspectiva de que a definitiva seja apreciada pelo Conselho Nacional de
Educacdo em 2017.
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Considerando os conteudos e principios apresentados no Caderno 1,
essa etapa exigira intenso dialogo com os diferentes atores da rede
para concretizar um curriculo orientado pela concepcdo de educagdo
integral que de fato tenha pertinéncia local e responda as caracteristicas
e necessidades da populacdo. Para tanto, apresentamos um conjunto
de referéncias norteadoras e conteddos que ajudarao no seu planeja-
mento e execugdo.

Face a complexidade que envolve a revisdo curricular em uma rede
de ensino, propomos que essa discussao se dé em formato de médulos
de formacgdo, assumindo este processo como um momento de pesquisa
e reflexdo coletiva dos diferentes segmentos envolvidos no processo
educativo. Para que o curriculo de fato “saia do papel”, é necessario que
todos ndo apenas o conhecam, mas estejam apropriados do seu conte-
udo, se reconhecendo como co-autores legitimados e reconhecidos em
seus saberes e conhecimentos. Assim, apresentamos tanto orientacées
para a construgao coletiva do curriculo da rede quanto os conteddos
dos modulos especificos de formagdo das equipes técnico-pedagoégicas
tanto das escolas, quanto dos parceiros da comunidade.

Afim de que a revisdo das orienta¢des curriculares seja realizada de
maneira adequada, reconhecemos ser necessario o aprofundamento
de contelidos formativos que, de alguma forma, poderao facilitar o pro-
cesso de discussdo com as equipes gestoras da Secretaria de Educacgao
e com as comunidades escolares e organiza¢des parceiras.

Uma gestao qualificada da Politica de Educagao Integral requer um
planejamento articulado, no qual os aspectos financeiro, administrativo
e curricular caminham de forma integrada.

Por essa razdo, em complementagdo aos conteddos formativos ba-
sicos ja abordados na etapa , construimos um médulo de
formacao especifica para cada um dos agentes que dara subsidios para o
processo de construgao das orientacdes curriculares da rede de ensino.
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ORIENTACOES PARA CONSTRUGAQ DA MATRIZ

O documento abarca o fluxo de organizacdo de tempo, de publicos e
de abordagens que servirdo como parametro para iniciar a revisao e
mediar as discuss8es entre equipe gestora da Secretaria de Educacgao
e comunidades escolares.

A proposta é que esses conteudos, juntamente com a orientacao de
passo a passo para a construgdo coletiva, possam oferecer subsidios
fundantes para o planejamento desse processo com o conjunto dos
profissionais da Secretaria de Educagao.

O processo de elaboracao das orienta¢8es curriculares em uma
rede de ensino precisa ser construido reconhecendo que sua perti-
néncia somente sera valida no contexto das praticas pedagogicas dos
educadores e das escolas caso esses profissionais atuem diretamente
nessa construgao, sugerindo ajustes e propondo mudancas - em um
dialogo estreito com a pratica de sala de aula.

Sabendo que as orientag¢des curriculares da rede sdo parte fun-
damental para o desenvolvimento da Politica de Educacao Integral,
elaboramos um roteiro de questdes orientadoras para que vocé e sua
equipe possam refletir sobre a matriz curricular, avaliando se o pro-
duto final de fato responde as demandas e expectativas do coletivo.
Caso a rede ja tenha uma matriz construida, recomendamos que este
instrumento seja utilizado como ponto de partida para a revisao, iden-
tificando, inclusive, quais pontos requerem maior ateng¢do ou destaque
no processo formativo.

A proposta é que, ao final desse processo, seja possivel identificar
quais aspectos desses documentos podem estar interferindo direta ou
indiretamente no sucesso da condugao da politica.
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PASSO A PASSO

1

Inicio da a revisdo ou construgdo
da Matriz Curricular por

meio de uma formacdo em
maodulos especificos - um
conjunto de conteddos para
cada um dos segmentos
envolvidos com a politica

3

Estudo e disponibilizagao dos
documentos orientadores
nacionais: LDB, Diretrizes
Curriculares Nacionais e BNCC

0

Interlocugdo com outras
Secretarias de governo

para discussdo da Matriz e
complementacdo da mesma

2

Definicdo dos responsaveis
pela coordenacgao do trabalho
de revisdo da matriz

4

Contextualizacdo das
Diretrizes Curriculares
Nacionais e elaborag¢ao da
parte diversificada da Base
Nacional Curricular Comum

6

Realizacdo de encontros
regionais com diferentes
segmentos representativos
da comunidade escolar
para debate e estruturagao
do documento na rede
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Producdo, em dialogo com os Ampla divulgacao
agentes envolvidos, de materiais  do documento
de apoio para implementacao

da Matriz Curricular

Constitui¢do de grupo para
avaliagao do documento
produzido, e se necessario,
realizacdo de adequacdes

Instrumentos:

Programa de Formacdo (Caderno 1), Médulos
especificos (gestor escolar, coordenacao
pedagogica, professores, organizagdes
sociais parceiras, funcionarios, conselho
escolar e APM), Orientac8es para construgao
coletiva da matriz curricular darede e
Orientagdes para avaliacao do curriculo



PLANEJAMENTO
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Uma gestdo qualificada da Politica de Educagdo Integral requer um
planejamento articulado, no qual os aspectos financeiro, administrativo
e curricular caminham de forma integrada.

Por se tratar de uma etapa bastante complexa do processo de im-
plementacdo, é fundamental que as a¢des sejam devidamente realiza-
das, de modo que vocés estejam preparados para dar suporte a todas
as questdes que surjam das equipes escolares e da comunidade.

Além disso, o planejamento tem potencial para antecipar ques-
tdes que se apresentariam durante a operacionalizacdo do programa,
dando a oportunidade para que as equipes ajustem e reorientem a
politica previamente.

PASSO A PASSO

Adequacdo da organizagao Planejamento Curricular, da
de equipe detalhada na etapa Formacao e da Avaliacdo e
de Desenho Inicial da Politica Monitoramento, incluindo
e definicdo dos responsaveis processo de revisao e

para cada eixo de planejamento construgao dos PPPs das
escolas com base na Matriz
revista ou em revisao
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Gestdo Orcamentaria e
Financeira, incluindo cdlculos
de custos da implementacao

Construcdo do Modelo de
Gestdo Integrada, definindo
os campos de interlocugdo
e responsabilidades da
Secretaria e das escolas

Planejamento da gestao
intersetorial, incluindo
mecanismos para operar
responsabilidades de
cada setor envolvido

Gestdo financeira das escolas,
incluindo mecanismos de
descentralizacdo de recursos
para que as unidades de ensino
sejam capazes de operar seus
PPPs com maior autonomia

Planejamento de parcerias,
considerando qualificacdo
profissional e apoio ao Plano de
Formacdo e diversificacdo de
linguagens na jornada regular

Planejamento de Recursos
Humanos, incluindo
organizacdo da hora-atividade
e remocdo e designacdo



Caderno 2 + Implementacgao

49

Planejamento de Infraestrutura Planejamento da Comunicagao,
e Materiais, incluindo fluxo para incluindo o fortalecimento
compra de insumos e adequacdo  das estratégias de

da infraestrutura das escolas comunicacdo dialogica

Planejamento da escala,
definindo, a partir do PPA, o
plano de implementacdo para
os préximos anos da gestdo

ORGANIZACAO DA EQUIPE

Uma vez que as bases da Politica de Educacgao Integral foram deli-
neadas e pactuadas com a rede, é necessario adequar o trabalho da
equipe na Secretaria.

A educacgao integral, uma vez entendida como principio norteador
da rede, deve de fato virar a concepgdo que integra e conduz todas as
acBes da Secretaria e, consequentemente das escolas. Isso significa que
adimensdo pedagdgica é articuladora da financeira, administrativa, de
recursos humanos, entre outras.

Para tanto, isso precisa estar refletido no organograma da Secreta-
ria, garantindo espacos e tempos de integracdo entre as areas e co-res-
ponsabilidade pelo processo pedagogico. Assim, redefinir prioridades, e
0 escopo de trabalho de cada um é o primeiro passo do Planejamento,
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garantindo responsaveis para cada uma das dimensd&es que deverdo
ser estruturadas com base no desenho pactuado com a rede.

A mesma perspectiva deve ser discutida com as escolas e parceiros,
garantindo que cada agente saiba de fato qual é seu papel na imple-
mentacdo da Politica. Organizagdo da equipe.

ATRIBUICOES GERAIS DOS AGENTES

EQUIPE GESTORA DA SECRETARIA DE EDUCACAO

+ Consolidar um referencial sobre educacgao integral
para todos os envolvidos com a Politica;

* Garantir condi¢8es para a implementacdo da Politica,
manejando orcamento, normatizagdes, processos
burocraticos, formacdo e orientacdo dos agentes educativos
e promovendo a articulagdo com os parceiros da proposta.

DIRECAQO ESCOLAR

* Incentivar a participacdo, o compartilhamento de decisdes
e informacdes entre toda a comunidade escolar;

* Promover o debate sobre o PPP alinhado a Politica
de Educacado Integral nas reunides escolares,
com a comunidade e com os estudantes;

* Responsabilizar-se pela execuc¢ao financeira dos recursos
em consonancia com o planejamento proposto pela
comunidade escolar e com as diretrizes da Secretaria;

+ Gerenciar e participar dos processos de avaliacdo
institucional da escola e monitorar a aprendizagem
e desenvolvimento dos estudantes;

+ Gerenciar e apoiar a atuacao dos parceiros da comunidade na escola.
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COORDENAGAQ PEDAGOGICA

+ Coordenar os processos formativos da rede de educadores;

« Acompanhar/ tutorar os professores para
alinhamento das praticas pedagogicas ao PPP
da escola e a Matriz Curricular da rede;

* Gerenciar espacos de formacao e planejamento
coletivos para fomentar a interdisciplinaridade e
transversalidade das areas do conhecimento e saberes;

+ Mediar os programas/projetos propostos pelas diferentes
esferas governamentais e pela equipe escolar;

* Mediar aintegragao do curriculo, do PPP e Plano Anual da escola
com os parceiros do territério, incluindo familias dos estudantes.

PROFESSOR(A)

+ Participar da elaboracao da proposta pedagogica da escola;
+ Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo o PPP da
escola e em acordo com a Matriz Curricular da rede;
+ Zelar pela aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes, acompanhando e participando dos
processos de avaliacdo presentes na Politica;
*  Promover aproximagdes conceituais e procedimentais entre os
saberes compartilhados pelos educadores da cidade e o curriculo;
+ Participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;
+ Colaborar com as atividades de articula¢do da
escola com as familias e a comunidade.
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AGENTES ORGANIZAGOES PARCEIRAS

+ Participar da elaboracao da proposta pedagogica da escola;

* Elaborar e cumprir plano de trabalho, buscando
as aproximacdes conceituais e procedimentais
entre suas atividades e o curriculo da escola;

« Zelar pela aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes, inclusive participando dos mecanismos
e processos de avaliagao previstos na Politica;

+ Participar dos periodos dedicados ao planejamento
e aos processos formativos da escola;

+ Colaborar com as atividades de articulacdo da
escola com as familias dos estudantes e demais
agentes da comunidade escolar e do territorio.

FUNCIONARIOS DA ESCOLA

+ Participar da elaboragdo da proposta pedagoégica da escola;

+ Elaborar e cumprir plano de trabalho, buscando as aproximacdes
conceituais e procedimentais entre a administracdo e o pedagdgico;

+ Participar dos periodos dedicados aos processos formativos;

* Colaborar com as atividades de articulagao da escola com a co-
munidade;

+ Apoiar, em suas diferentes func¢des, o desenvolvimento integral dos
estudantes, considerando seus desejos, interesses e necessidades.
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CONSELHO ESCOLAR E ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES
+ Participagao e colaboracdo na gestdo administrativa, financeira e

pedagdgica das escolas monitorando e fortalecendo a qualidade da
Politica incluindo seus principios e concepcao.

PLANEJAMENTO DO CURRICULD,
DA FORMACAQ E DA AVALIACAC
E MONITORAMENTO

Entendendo o ciclo de gestdo que organiza o curriculo, a formagao e a
avaliagdo e o monitoramento, é necessario dar continuidade ao planeja-
mento integrado destes eixos.
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MODELO DE
GESTAQ INTEGRADA
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Com base na Matriz Curricular revista ou em revisdo, as escolas deverao
construir ou revisar seus Projetos Politicos Pedagogicos, que deverao
traduzir para o contexto das comunidades e dos estudantes de cada
unidade escolar as orientacdes pedagdgicas pactuadas pela rede. E
fundamental que as escolas tenham o apoio da gestdo central para
este processo, e que seus PPPs sejam de fato um insumo de trabalho
permanente da rede. Com base em seus projetos, as escolas deverdo
planejar e organizar a jornada escolar, e quando optado como mo-
dalidade, dos parceiros que com elas colaborardo no atendimento as
criangas e adolescentes.
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Paralelamente, a rede deve dar inicio ao planejamento dos processos
de avaliacdo, garantindo que as escolas conhecam e participem da re-
visdo ou pactuagao dos instrumentos e possam de fato utiliza-los ao
longo do tempo.

Com base nas avalia¢bes, e nos processos formativos iniciais (Mo-
dulos Basicos e Especificos) cabe a equipe gestora central elaborar um
Plano de Formagao permanente para a rede. As poténcias e fragilidades
das escolas e territérios devem ser base para este plano, que deve ser
implementado regularmente tanto pela Secretaria seguindo o calenda-
rio da rede, quanto pelas escolas no cotidiano da gestdo e nos horarios
de planejamento pedagobgico.

E mantendo este ciclo curriculo-avaliacdo-formacdo que a Politica
de Educacdo Integral ganha vida, pertinéncia e efetividade. No acompa-
nhamento permanente das a¢des, é possivel fazer ajustes de percurso,
investindo em repactuacdes e pesquisas coletivas para a soluc¢do de
eventuais problemas ou dificuldades.

Instrumentos:

Modelo de organizagao da jornada
escolar e parcerias e Orientagdes
para revisdao dos PPPs das escolas

PLANEJAMENTO DA GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Para o desenvolvimento de qualquer politica publica, os gestores devem
obrigatoriamente realizar uma analise orcamentaria-financeira que ateste
o efetivo lastro para sua consecucao. Ou seja, é dever do gestor publico,
ao propor iniciativas de ambito local, comprovar devidamente que o
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municipio possui dotacdo orcamentaria e receitas financeiras suficientes
para sua implementacao.

Ao realizar essa analise, o gestor garantira aimplementacdo adequa-
da da politica, bem como possibilitara a realizagdo de projecdes futuras
para sua ampliacao, caso ndo seja possivel viabiliza-la de uma Unica vez.

Alguns instrumentos sdo de grande valia para qualquer politica
educacional, e precisam ser utilizados com base no desenho da po-
litica pactuada com a rede para garantir que a mesma possa de fato
ser implementada:

PPA, LOAE LDO

O Plano Plurianual (PPA) € um instrumento de planejamento e previsao
geral do orcamento da prefeitura, que é elaborado para um periodo
de quatro anos. Nele, devem constar os valores detalhados a serem
aplicados em cada ano, especificando os valores destinados para cada
um dos programas/a¢des desenvolvidos pelas Secretarias Municipais,
autarquias e empresas publicas.

O PPA deve ser elaborado pela Prefeitura, com a participacao de
todos os gestores das Secretarias, e aprovado pela Camara Municipal,
no primeiro ano de uma nova gestao, passando a vigorar até o primeiro
ano da préxima gestdo municipal. Por essa razao, é fundamental que
esse instrumento seja a referéncia inicial para a elaboracdo da analise
orcamentaria que dara subsidios para a definicdo do processo de im-
plementagdo da Politica de Educagdo Integral.

E necesséario que seja verificado quais s&o os recursos estimados
gue encontram-se consignados nas acdes/programas da Secretaria de
Educacdo no PPA, ano a ano. Caso esteja no primeiro ano da gestdo e
pretenda implementar a Politica de Educagao Integral, faz-se fundamen-
tal que, na elaboracdo do instrumento legal, sejam estimados recursos
orcamentarios para essa viabilizacdo.

A partir dos recursos previstos ano a ano no PPA para os programas
e acOes e das diretrizes aprovadas pela Lei de Diretrizes Orcamenta-
rias (LDO), a prefeitura detalha em que categorias de despesas serdo
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aplicados os recursos oriundos da arrecadacdo dos impostos, através
da Lei Orcamentaria Anual (LOA), que também deve ser aprovada pela
Cémara Municipal.

LDO

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) deve ser elaborada pela pre-
feitura e aprovada pela Camara Municipal até o dia 31 de agosto de
cada exercicio. Nela, encontram-se congregadas todas as informacdes
e diretrizes orientadoras para a elaborag¢do da Lei Orcamentaria Anual
(LOA), definindo, por exemplo, as metas e prioridades para o exercicio
financeiro seguinte.

Essa lei detalhard os valores a serem desembolsados para o pagamen-
to de pessoal, precatérios, aliena¢8es, desapropria¢des, aquisi¢ao de
equipamentos, obras viarias, construcao de creches e custeio para a
manutencdo das atividades das secretarias. Quaisquer despesas que
a prefeitura venha realizar precisam estar dentro dos valores previstos
nesse orcamento, nao sendo possivel realizar despesa maior do que o
estabelecido pela Lei.

Por essa razdo, é fundamental que, na analise orcamentaria, sejam
apurados os valores previstos nas dota¢des orcamentarias da Secreta-
ria de Educagao que possam ser aplicados a consecucdo da Politica de
Educacdo Integral.

Aideia é que vocé discuta com sua equipe, a partir de suas especifici-
dades, em quais dota¢Bes orcamentarias a Politica de Educacdo Integral
da rede seria implementada, vez que esses recursos podem estar con-
signados em diferentes categorias de despesas, a depender da forma
que a politica sera desenvolvida.

Por essarazdo, é fundamental que, nessa etapa, vocé e sua equi-
pe consigam ter em mente os custos estimativos iniciais para o seu
desenvolvimento.
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Além de saber onde e em quais instrumentos legais estdo consignados
0s recursos disponiveis para a consecu¢do da Politica de Educacao Inte-
gral, é importante que seja realizado um levantamento preliminar com
a previsao anual das despesas para a sua viabilizacao.

Como ja sabemos, cada rede de ensino pode desenhar um modelo
que mais se adeque e atenda as suas necessidades, sendo que cada uma
dessas varia¢des influenciard o calculo de implementagdo da politica.

Para que vocé possa iniciar essa discussdao no municipio, criamos
um instrumento que ajudara a prever o custo preliminar estimado
para a implementacdo da Politica de Educag¢do Integral em/nos trés
cendrios distintos.

A partir da inser¢do de informacdes basicas sobre a rede, sera possi-
vel que vocé antecipe quais serdo os investimentos necessarios para essa
consecucdo e, a partir desses dados, confrontados com o levantamento
orcamentdrio realizado anteriormente, definir o que sera realizado.

Aintencdo é que com esse instrumento vocé e sua equipe tenham

informacdes suficientes para definir o modelo de implementagao que
mais se adeque aos recursos disponiveis, estabelecendo os insumos
que serdo possiveis de serem oferecidos. Dessa forma, assegura-se
que a politica tenha efetividade, planejamento e, por consequéncia,
perspectivas de continuidade no longo prazo.
Um dos elementos mais importantes para assegurar a longevidade
de uma politica educacional é saber o quanto sera necessario investir
ao longo de cada ano, relacionando, inclusive, o impacto desse inves-
timento com os recursos orcamentarios disponiveis e a previsdo de
arrecadacao futura.

Essa medida pode também garantir um planejamento de expansdo
da politica sempre que nao for possivel viabiliza-la para a toda rede de
uma so vez.

Por essa razdo, criamos um instrumento de previsdo e acompanha-
mento orcamentario que pode oferecer a todos os envolvidos subsidios
basicos sobre o investimento total implicado na implementacao da
Politica de Educacdo Integral na rede de ensino.

Essas informa¢des asseguram a longevidade da politica, a seguranca
orcamentaria, reduzindo a possibilidade de descontinuidade por falta
de recursos, e asseguram o plano de expansdo para toda a rede. O
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instrumento também possibilita o controle social do investimento re-
alizado, uma vez que é possivel compartilhar com toda a comunidade
o investimento total da politica, bem como os investimentos realizados
em cada uma das escolas.

Instrumentos:

Orientacdes para construcdo do PPA, Decreto
que destina recurso para as escolas para
caracteriza¢do da Politica de Educacgdo Integral,
Modelo de planejamento financeiro das escolas,
Tabela dinédmica para calculo da implementacao
da politica nos diferentes cenarios, Previsdo
orcamentaria detalhada e Orientacdes para
analise orcamentaria e financeira (LOA e LDO)

GESTAO FINANCEIRA
DAS ESCOLAS

Apesar de comum em muitos municipios, o repasse de recursos as
escolas, por meio das entidades executoras (conselhos de escola, as-
sociagao de pais e mestres, conselhos comunitarios escolares, etc) ha-
bitualmente restringe-se a manutencao e ao custeio de despesas de
pequena monta, necessarios ao cotidiano escolar. No entanto, essa
mesma forma de repasse pode apoiar o desenvolvimento da Politica
de Educacao Integral da rede de ensino.

Diante desse contexto e com base na normativa ja utilizada por um
municipio, apresentamos um modelo de decreto que destina recursos
as escolas para o atendimento da Politica de Educacdo Integral.
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Esse mecanismo de descentralizacdo de recursos, além de possibilitar
uma dindmica mais adequada ao funcionamento da escola no atendi-
mento as suas necessidades, possibilita o aprimoramento das instan-
cias de decisdo e participacdo, fomentando o efetivo controle social.
Isto porque competird a comunidade escolar, através de seu conselho,
definir de forma participativa e colegiada a destina¢do dos recursos
repassados - medida essa que, novamente, esta alinhada aos principios
e finalidades da educacdo integral.

Instrumentos:

Decreto que destina recurso para as
escolas para caracterizagao da Politica
de Educacdo Integral e Modelo de
planejamento financeiro das escolas

CONSTRUCAOQ DO MODELO
DE GESTAQO INTEGRADA

A Secretaria de Educacdo e cada uma das escolas possuem responsabili-
dades especificas que, articuladas, possibilitam que a politica aconteca.
Essa engrenagem so é possivel mediante a constituicao de um modelo de
gestdo integrada que estabeleca os processos, responsaveis, instancias
e instrumentos necessarios para que a colaboracdo de fato aconteca.
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ESTRUTURA DA POLITICA DE
EDUCAGAQ INTEGRAL EM REDE
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Para tanto é fundamental definir como se dara o processo de dialogo
permanente entre a Secretaria e as escolas, estabelecendo os responsa-
veis e 0s caminhos para que todos possam discutir permanentemente
as estratégias de implementacdo da Politica. Definir o fluxograma e
pactua-lo com as escolas é uma forma de organizar e institucionalizar
esse dialogo, sem que haja sobrecarga ou sobreposicdo de fun¢des e/
ou demandas tanto para as escolas, quanto para as redes.

Instrumento:

Orientagdes para construcdao do Modelo
de Gestdo Integrada (Fluxograma)
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PLANEJAMENTO
DE PARCERIAS

O planejamento dessa dimensdo permitira que a gestdo nao apenas
identifique os potenciais parceiros nos territdrios, mas conheca seus
trabalhos e dreas de atuacdo, estabelecendo conexdes dentro dos mar-
cos legais brasileiros.

Diante da possibilidade de estabelecimento de convénios entre a
prefeitura e as instituicdes do terceiro setor para a implementagao da
Politica de Educacdo Integral, é fundamental que vocé e sua equipe co-
nhecam as especificidades que estdo relacionadas ao estabelecimento
desse tipo de parceria que, de maneira muito objetiva, ndo se assemelha
em nenhuma hipétese a contratacdo de servicos pela municipalidade. A
legislacao explicitara as limitacGes e naturezas possiveis dessas parcerias.

Assim como conhecer os programas e projetos desenvolvidos pelos
Orgdos e secretarias da prefeitura que sejam convergentes com a Politi-
ca de Educacdo Integral, é fundamental conhecer as instituicdes sem fins
lucrativos que atuam no territério em que as escolas estdo inseridas.

Por essa razao, o Edital de chamamento de parceiros consiste em
uma boa ferramenta para comunicar a todas essas institui¢cdes a inicia-
tiva da Secretaria de Educagdo de implementar a Politica de Educagao
Integral na rede de ensino, além de iniciar um processo de estreitamen-
to com essas organizagdes, coletando informagdes sobre suas areas de
atuacao e territorios em que desenvolvem seus projetos.

O estabelecimento de parcerias com o terceiro setor é uma das
formas de viabilizagdo da Politica de Educacdo Integral em uma rede
de ensino. Ocorre que os convénios sdo norteados por legislacdes que
ainda ndo acompanharam as mudancas dos contextos em que esses
ajustes sao formalizados.

Dessa forma, apresentamos também um guia de orientagdo para
a formalizagdo de convénios com o terceiro setor, construido a partir
da compilacdo das legislacBes relacionadas a tematica.
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Apesar de ndo esgotar o assunto, uma vez que a legislacdo encontra-se
em processo de atualizagdo, o compéndio de informacdes trazidas por
esse instrumento oferece subsidios bastante relevantes para vocé e sua
equipe sobre a natureza desses processos e, principalmente, sobre as
diferencas em relacdo a um contrato celebrado com uma empresa pres-
tadora de servicos.

Diferentemente das empresas que prestam servicos ao municipio,
as instituicdes do terceiro setor, que por natureza ndo vinculam sua
acdo a obtencao de lucro na consecugdo de seus objetivos institu-
cionais, quando associam-se ao ente publico formalizam um ajuste
denominado de convénios.

Esses instrumentos, que comumente sao utilizados para o atendi-

mento de criangas em creches filantrépicas, também sdo utilizados na
formalizacdo de convénios com as entidades executoras das escolas
(Conselhos, APM, Caixa Escolar, etc).
Por terem finalidades distintas, elaboramos uma coleténea de informa-
¢des sobre os procedimentos necessarios a essa formalizagao, visando
oferecer subsidios importantes e antecipar quest®es primordiais no pro-
cesso de planejamento da consecuc¢ao dessas parcerias.

De modo a garantir uma comunicagao objetiva sobre as intenciona-
lidades do municipio com o relacionamento a ser iniciado ou ampliado
com as instituicdes sem fins lucrativos que atuam nos territorios para a
implementacdo da Politica de Educacao Integral, é fundamental que haja
um documento em que essas informacdes sejam explicitadas.

Por essa razdo apresentamos um modelo de manual que servira de
referéncia para que vocé e sua equipe possam elaborar um documento
orientador e informativo que subsidie essas institui¢cdes com informacdes
sobre a iniciativa, evitando ruidos na comunicacdo que se estabelece ou
se amplia a partir da proposi¢do da politica.

Para conhecer mais profundamente a realidade e o contexto de cada
uma das organizagdes sem fins lucrativos que atuam nos territérios da
cidade, potenciais parceiras na implementacdo da Politica de Educacgao
Integral, indicamos a retomada do instrumento de visita técnica a institui-
¢Bes parceiras, que funcionam, além do diagndstico inicial, como instru-
mento de acompanhamento das institui¢des ja identificadas no inicio da
implementacdo e de outras que possam surgir do Edital de chamamento.
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Com este instrumento, vocé podera coletar informacdes importantes
como identificacdo da institui¢do (origem, vinculacdo com instituicdes
religiosas ou empresariais), dados sobre sua infraestrutura, formacgao
académica da equipe e diretoria, forma de financiamento e prestagao
de contas, origem dos recursos recebidos para o desenvolvimento das
acOes, detalhamento da forma de registro da instituicdo nos conselhos
de politicas publicas (CMDCA, CMAS, CME), territério de atuacdo, faixa
de remuneracdo e tipo de vinculo empregaticio dos profissionais con-
tratados, dentre outras informacdes.

De posse desses dados, sera possivel que vocé e sua equipe se
aproximem dessas instituicdes, conhecendo seu repertério e trajetoria
e identificando potencialidades no trabalho em parceria.

Esse modelo de relatério compila as informag6es de todas as vi-
sitas realizadas nas instituicdes sem fins lucrativos da cidade que sao
potenciais parceiras na implementacao da Politica de Educacado Integral
da rede de ensino, dando subsidios importantes para a composicao
do diagndstico inicial da rede e de seu territério, e também para esta
etapa de planejamento.

Como vimos no Caderno 1, a Politica de Educacgéo Integral se da
no territério em que estdo localizadas cada uma das escolas. Por essa
razdo, disponibilizamos um instrumento de referéncia para a utilizacao
do(s) espacos da cidade.

Esse instrumento foi inicialmente construido para a utilizagdo dos
clubes da cidade que ficavam ociosos durante a semana, estabelecendo
as responsabilidades da escola/rede de ensino na sua utilizacdo. Embora
o modelo seja para clube, indicamos que este seja utilizado para a via-
bilizacdo de parcerias com quaisquer outras institui¢cdes/organiza¢des/
clubes/igrejas que estejam sediados no territério.

A Politica de Educacdo Integral pressupde uma nova forma de conce-
ber o processo educativo que ocorre na cidade/territério. Por essa razdo,
envolver diversas instituicdes na sua viabiliza¢cdo é muito recomendavel.

Diante disso, apresentamos um termo de cooperacdo técnica que
podera servir de referéncia para o estabelecimento de parcerias com
institui¢cGes, como universidades.

Esse termo pode servir para viabilizar o processo de formacgdo de pro-
fessores, relacionamento com outras esferas do governo para a atua-



Caderno 2 + Implementacgao

65

¢do intersetorial, bem como parcerias com institui¢cdes internacionais
para monitoramento e oferecimento de tecnologias educacionais que
possam ser apropriadas.

Instrumentos:

Termo de comodato institui¢des/clubes da cidade, Modelo
de termo de cooperagdo técnica com universidades, Médulo
especifico de formacdo - organizacBes parceiras, Edital de
chamamento de parceiros, Manual para formalizacdo de
convénios, Modelo de plano de trabalho para convénios com
InstituicGes, Modelo de plano de trabalho para convénios
com Conselho de Escola/APM, Manual de relacionamento
com as entidades parceiras e Modelo de relatério de visita
técnica a instituicGes parceiras (acompanhamento)

PLANEJAMENTO DA
GESTAO INTERSETORIAL

A Politica de Educacdo Integral prevé estratégias para gestao inter-
setorial com vistas a convocar representantes das areas setoriais do
governo para articulacdo, integracdo e colaboracgao entre as a¢des se-
toriais, garantindo a convergéncia de objetivos e metas, pautados pelo
desenvolvimento integral dos estudantes.

Idealmente, a partir da implementacao do modelo de gestdo inte-
grada, as diferentes Secretarias de governo envolvidas com a politica
irdo, com o tempo, se corresponsabilizar:

+ Pelo desenvolvimento do planejamento intersetorial, estabele-
cendo os objetivos, metas e estratégias que orientardo a opera-
cionalizacdo da politica;
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« Por contribui¢cdes com as diretrizes pedagogicas e metodolégicas
que orientardo a oferta educativa concretizada pela politica;

+ Pelos parametros para contratacao, articulacdo e formacdo da rede
de educadores planejada para a Politica;

+ Pelo modelo de gestdo da politica, incluindo a territorializacdo das
estratégias previstas, os meios para articulagcdo comunitaria, for-
macdo de redes, participagao social e gestdao compartilhada;

* Pelos indicadores e meios para o monitoramento, avaliacdo e con-
trole social das estratégias e politicas setoriais articuladas.

Eventualmente, com o trabalho coletivo desse grupo, é interessante que
se forme uma instancia formal de gestdo intersetorial, a ser chancelada
pelo(a) Prefeito(a), com periodicidade regular de encontros e atribui¢des
especificas na gestdo da politica.

Instrumento:
Orientac¢des para o Planejamento
da gestao intersetorial

PLANEJAMENTO DE
RECURSOS HUMANQOS

Dependendo do formato de implementacdo da educagao integral no
municipio, sera preciso realizar ajustes ou incluir regras especificas que
assegurem docentes suficientes em cada uma das escolas. Para isso, é
imperativo que os instrumentos normativos que regulamentam os proces-
sos de designacao e/ou remocao de professores evidenciem as condi¢des
necessarias, em relacdo ao quadro docente, para viabilizar a politica.
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Como ja vimos anteriormente na etapa de Diagndstico, saber quem
sao e onde estdo atribuidos cada um dos profissionais da Secretaria
de Educagdo é bastante importante para assegurar que o investimento
esteja efetivamente empregado na aprendizagem dos alunos.

Em complementacdo a esse processo, ja na etapa de planejamento
da implementacao da politica, é importante reconhecer que, dependen-
do do formato que sera adotada a educacdo integral no municipio, sera
necessario realizar ajustes ou incluir regras especificas que assegurem
docentes suficientes em cada uma das escolas.

Esse procedimento é habitualmente viabilizado através dos pro-
cessos de remocdo e/ou designacdo de professores, que ocorrem ao
final de cada ano letivo. No entanto, para que se viabilize e assegure
condi¢des primordiais para a implementacdo de qualquer politica edu-
cacional de maneira adequada, é imperativo que nos instrumentos
normativos que regulamentam esse procedimento sejam evidenciadas
as condi¢des que cada uma das escolas precisara garantir, em relagao
ao quadro docente, para a viabilizagdo da politica.

Assim, elaboramos dois instrumentos que poderdo apoiar o pla-

nejamento das equipes responsaveis pelo processo de remog¢ao e/ou
atribuicao - referenciais para a sistematizacdo do mapeamento de va-
gas e orientac¢Bes comuns sobre processos de remocgao, designacdo e
permuta de profissionais da educacdo.
Esses instrumentos poderdo, juntamente com 0s que VOCés ja possuem,
qualificar o processo de atribuicdo de professores, de modo a buscar
um quadro estavel de profissionais docentes na escola, condic¢ao fun-
damental para o sucesso da politica.

A valorizacdo dos professores por meio da oferta qualificada de
formacgdo em contexto de trabalho é um principio estruturante da Poli-
tica de Educagao Integral. Por essa razao, criamos um instrumento com
o qual possivel mensurar, a partir da carga horaria dos professores,
quantas horas ficam disponiveis para sua formacao.

A partir dessa informacgao, vocé e sua equipe poderdo discutir e
organizar espacos formativos qualificados dentro e fora da escola, de
modo a possibilitar o aperfeicoamento profissional de cada um dos
professores da rede, viabilizando o Plano de Formacgao previsto para
a consecucdo da Politica de Educacdo Integral e das outras pautas for-
mativas identificadas como prioritarias.
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Caso a sua rede ainda ndo assegure a Lei do Piso®, que prevé que 1/3
da jornada semanal dos professores seja dedicada ao aperfeicoamento
profissional e atividades de planejamento, a utilizagdo desse instru-
mento possibilitard também que, juntamente com outras informacdes
coletadas no momento do diagnostico, vocé e sua equipe possam ter
subsidios para assegurar que esse direito seja viabilizado.

Como uma forma de apoiar o desenvolvimento das atividades da Poli-
tica de Educacao Integral da rede, disponibilizamos um instrumento para a
viabilizagdo de contratacdo de bolsistas universitarios, que atuardo direta-
mente no atendimento aos alunos. Esse modelo de contrato foi construido
e atualizado a partir das legislacGes mais recentes que regem a matéria.

A proposta, além de assegurar quadros para o atendimento, pos-
sibilitara que a pauta e os desafios da educagao integral no chdo da
escola cheguem aos bancos das faculdades/universidades, promovendo
processos reflexivos que repensem a pratica docente.

Instrumentos:
Modelo de planejamento para compra de insumos
e Modelo de planejamento para intervencdo fisica

PLANEJAMENTO DE
INFRAESTRUTURA E MATERIAIS

Habitualmente, as redes de ensino se organizam de diferentes ma-
neiras para assegurar processos de compra de materiais para as es-
colas. No entanto, também frequentemente sofrem com problemas
de desabastecimento.

15 Acesse a Lei em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_.ato2007-2010/2008/lei/I11738.htm
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Por essa razao, elaboramos um modelo de planejamento de compras
que, a partir dos insumos para a viabilizacdo do trabalho das unidades
escolares, compilara todos os itens de necessidade da rede em um Unico
instrumento, dando a dimensdo das demandas de todas as escolas e
de cada uma delas.

De posse desse instrumento, sera possivel iniciar o processo de
cotacdo e estimativa de despesa, bem como organizar a distribuicdo
do material apdés a compra.

Também elaboramos um roteiro de orientacdo que podera ser
muito Util no processo de planejamento de compras da Secretaria de
Educacdo, evitando eventuais vicios que possam comprometer a dis-
ponibilidade dos recursos materiais para as escolas.

Como ja vimos durante na etapa de Diagndstico, os instrumentos
de diagnéstico da infraestrutura (Compéndio de dados das escolas e
Levantamento de Situagdo Escolar - LSE) oferecera um retrato preciso
das condigdes fisicas de cada uma das escolas da rede.

De posse dessas informacgdes, sera necessario que vocé e sua equipe
planejem quais serdo as intervencdes fisicas necessarias para assegurar o
bom desenvolvimento da Politica de Educagao Integral na rede de ensino.

A proposta € que esse instrumento possa integrar as informacdes
coletadas pelo LSE e oferecer uma visdo geral da rede, de modo que
seja possivel priorizar as intervencdes fisicas mais urgentes e planejar
sua execuc¢do com base nos recursos orcamentarios disponiveis.

Instrumentos:

Modelo de planejamento para
compra de insumos e Modelo de
planejamento para intervencdo fisica
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PLANEJAMENTO
DA COMUNICACAO

A agenda da educacao integral por si s6 convoca as pessoas. Contu-
do, quando a discussao sai do campo conceitual para um processo de
acOes praticas, o cendrio muda. A escolha da educagdo integral como
orientadora da proposta pedagogica da escola e, consequentemente,
das atividades e rotinas escolares pressupde mudancas profundas no
cotidiano da sala de aula, na formacdo de professores e na relagdo da
instituicdo com a comunidade onde se insere. Por isso, é necessario que
equipe da Secretaria seja capaz de atuar pela mobilizacdo das comuni-
dades escolares, e de parceiros das demais Secretarias e organiza¢des
sociais, contando com as préprias equipes escolares nesse processo.

Diminuir a resisténcia dos professores e diretores significa redis-
cutir o papel da unidade escolar e das func¢des nela estabelecidas,
em processos permanentes de discussdo e colaboraco. E preciso
repensar as relacdes de participacdo, autonomia dos envolvidos, res-
peito ao Outro e principalmente investigar e fortalecer todos em uma
agenda colaborativa.

Para tanto, é preciso incentivar que a escola ndo veja a politica
como uma “intervenc¢ao”, deslocada da a¢8es pedagobgicas por ela ja
estabelecida. Assim, novamente, o processo coletivo de construg¢do da
Matriz Curricular e os processos formativos se fazem fundamentais. E
nesta comunicagao formativa e dialdgica entre rede e escolas que os
diferentes segmentos pactuam suas relagdes para um projeto comum.

Ao mesmo tempo, é necessario investir na carga simbdlica da politi-
ca, e em explicagBes claras para todos os envolvidos sobre as justifica-
tivas da mesma e seus principais objetivos e estratégias. Para tanto, a
Secretaria deve criar um Plano de Comunicacgao, tendo como sugestao
0 modelo por nés apresentado, e que também pode ser apropriado e
utilizado pelas escolas. Mais do que grandes a¢des de midia que exigem
recursos muitas vezes escassos nas prefeituras, é interessante investir
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em acdes de comunicagdo com as bases, investindo em estratégias
criativas que fortalecam a concep¢do de educacdo integral e de fato
dialoguem com as caracteristicas dos territorios.

Instrumento:
Plano de Comunicagao

PLANEJAMENTO
DA ESCALA

Por fim, entendendo que a Politica de Educacdo Integral se constroi
ao longo da gestao e como uma Politica de Estado, é fundamental pla-
neja-la no tempo, garantindo que todos os estudantes sejam de fato
beneficiados pelas estratégias desenvolvidas.

A ampliacdo da jornada, quando identificada como demanda no
diagndstico, e pautada na meta do Plano Municipal de Educacdo, deve
ser pensada em escala, com base nas possibilidades e provisao or-
¢amentaria do municipio. Nem sempre, todo publico esperado sera
atendido no primeiro ano de implementacdo - assim calcular os custos
da oferta e projeta-los ao longo dos anos é fundamental.

O mesmo se da para os processos curriculares, de avaliacdo e de
formagado que precisam ser adaptados para cada contexto e nas dife-
rentes modalidades trabalhadas, e consequentemente o mesmo deve
ser feito para as a¢des administrativas.

Por isso, elaboramos um instrumento para apoiar vocé e sua equi-
pe no planejamento da escala, considerando os trés modelos possiveis
de implementacado.
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Reconhecemos que uma politica é institucionalizada a medida que é
desenvolvida independente da intengdo de um governo ou de gestores
especificos, a partir dos interesses coletivos de cada um dos cidadaos
que compd8em aquela sociedade e/ou territorio.

Por essa razdo e pelos principios que ja apresentamos até esse
momento, especialmente no que se refere ao conceito de educagao
integral apresentado, entendemos que a institucionalizagdo da politica
ird se efetivar a medida que os processos estejam sendo realizados de
maneira organica, que as pessoas/atores reconhecam sua importancia
para a cidade/territério e, acima de tudo, que garantam sua continui-
dade independente do gestor que tenha sido eleito.

Assim, nesta etapa, € quando formalmente se iniciam as a¢des com
os estudantes, quando as escolas constroem seus Planos Anuais, cons-
troem ou revisam seus Regimentos e quando os gestores, professores
e educadores parceiros de fato comecam a implementar o que esta
previsto nos PPPs de suas respectivas escolas, com base na Matriz
Curricular construida ou revisada.

E também quando se instauram formalmente os processos con-
tinuos de avaliacdo e de formacgdo, tomando as acdes curriculares/
pedagodgicas como base, e quando o modelo de gestdo integrada co-
meca a operar no cotidiano, integrando os processos pedagogicos e
administrativos-financeiros na rotina de gestao das escolas e Secretaria.

Como consequéncia dessa processo, a Secretaria deve redigir o
Marco Legal para institucionalizacdo da politica, considerando o envolvi-
mento e contribui¢Ses das escolas e agentes envolvidos com a proépria.

PASSO A PASSO
Redagao do Marco Legal Inicio do atendimento dos estu-
para institucionaliza¢do da dantes a partir dos planejamentos

Politica pactuada com a rede
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Apoio as escolas para construcdo  Realiza¢do da Avaliagdo

do Plano Anual e revisao do Institucional Participativa
Regimento Escolar, a partir dos (Indique Educacgao Integral)
PPPs revisados ou em revisdo

Instauragao dos Nucleos de Realizacdo da avaliacdo
Autoformacdo da rede dos processos formativos
instaurados e em curso

Leitura geral das condi¢8es
estruturantes da implementacao
da politica e revisao dos processos
de implementagdao da mesma

com base nos resultados

Instrumentos:

Orientacdo para a construcdo do regimento escolar (prever
recomendac8es ambiéncia), Orienta¢des para praticas
participativas na escola, Orientac8es para a construgao do
plano anual, Praticas Pedagdgicas de referéncia da Educacao
Integral, Material de apoio a investigacdo e qualificacdo da
ambiéncia escolar, Nucleos de autoformacao, Condi¢des
Estruturantes, Avaliacdo institucional (INDIQUE - avaliacdo
institucional participativa), Matriz para avaliacdo da
formacgao e OrientacBes para redacdo do Marco Legal









